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Processen som lett fram till handlingsplan

Sektionen Externa relationer har getts i uppdrag niva att samordna arbetet med
framtagandet av en handlingsplan fér Lunds universitets samarbete med Europa 2021-2024.
Handlingsplanen har tagits fram i samrad med referensgruppen for Europa. |
referensgruppen ingick: Tomas Brage (N), Emily Boyd (S), Kristina Eneroth (EHL),
Xavier Groussot (J), Olga Goransson (M), Erik Swietlicki (LTH, ordférande) och Barbara
Tornquist-Plewa (HT).

Handlingsplanen forhaller sig i alla delar till LU:s ”Handlingsplan for internationalisering
vid Lunds universitet 2019-2021” (Dnr SAMV 2018/444, bilaga 2). Implementeringen av
”Handlingsplan for Lunds universitets samarbete med Storbritannien 2019-2021” (Dnr
SAMYV 2019/12, bilaga 3) har blivit fordréjd p.g.a. Brexit och covid-19 och behdver darfor
forlangas till att galla t o m 2024. Atgéarderna behdver sattas i relation till de malsattningar
och aktiviteter som foreslas i foreliggande handlingsplan.

”Handlingsplan for Lunds universitets samarbete med Europa 2021-2024” ska vid
periodens slut utvarderas och revideras for ndstkommande period.

Syftet med handlingsplan

Foreliggande handlingsplan for LU:s samarbete med Europa syftar till att fungera som ett
verktyg i universitetets strategiska internationaliseringsarbete.

Handlingsplanen pekar ut riktningen for LU:s europeiska utbildnings- och
forskningssamarbeten pa universitetsdvergripande niva under nastkommande tre ar (2021-
2024), och utgor ett underlag for strategiska val och prioriteringar.

Den fokuserar pa att framja samarbeten pa universitetsvergripande niva som kan utnyttjas
av flera fakulteter, kompletterar och forstarker samarbeten pa fakultets- och
institutionsniva.

Handlingsplanen beskriver malsattningar och aktiviteter i ett brett perspektiv och baseras pa
ett omfattande bakgrundsmaterial om LU:s europeiska forsknings-, utbildnings- och andra
samarbeten (bilaga 4). Malsattningarna &r av bade kvalitativ och kvantitativ karaktar.

Ledord som styr handlingsplanen

LU:s vision &r att vara ett universitet i varldsklass som forstar, forklarar och forbattrar var
varld och manniskors villkor. I universitets strategiska plan for aren 2017-2026 lyfts den
fortsatta utvecklingen som internationellt laroséte fram som ett av sex viktiga omraden for



universitetet. Goda mojligheter for internationell rérlighet ska ges studenter, doktorander
och medarbetare. Universitetet ska ha strategiskt férankrade internationella partnerskap och
aktivt delta i tongivande internationella natverk. Gransoverskridande och tvarvetenskapliga
samarbeten med andra laroséten ska stimuleras for att 16sa de stora samhallsutmaningarna.
Samverkan och integration med universitet och andra partners i Oresundsregionen ska
starkas. Etiska 6vervaganden bor goras i samband med att nya partnerskap inleds och/eller
befintliga samarbeten utvérderas®.

Med utgangspunkt i denna vision och strategi styrs handlingsplanen utifran ledorden i)
excellens, ii) hallbarhet, iii) tvéardisciplinaritet och iv) LU:s vardegrund.

Definition av Europa

Foreliggande handlingsplan foljer i allt vasentligt Europaradets definition och val av
medlemsstater, med vissa undantag. Handlingsplanen inkluderar hela Turkiet, dven den
asisatiska delen, samt den europeiska delen av Ryssland.

Betydelsen av Europa fér LU

Europa ar traditionellt en stor och viktig samarbetsregion for LU, pa saval forsknings- som
utbildningsomradet. Samarbetena & manga och véletablerade, till storsta delen
decentraliserade, och finns dver hela kontinenten. LU &r medlem i LERU, League of
European Research Universities, ett natverk bestaende av 23 forskningsintensiva universitet
i Europa dar fokus ligger pa erfarenhetsutbyte och policypaverkan pa europeisk niva. LU
ingar i den europeiska alliansen EUGLOH och ar medlem i det internationella natverket
U21, som dven omfattar europeiska partnerlarosaten. Pa universitetsovergripande niva har
LU tva formaliserade universitetsévergripande partnerskap i Europa; Universitat Hamburg
och University of Nottingham.

Det finns viktiga verktyg pa EU-niva for att vidareutveckla och initiera nya europeiska
samarbeten. EU:s nya ramprogram for forskning och innovation, Horizon Europe, startar
den 1 januari 2021 och spé&nner liksom den nya programperioden for Erasmus+ Gver den
tidsperiod som handlingsplanen omfattar.

Brexit och den pagaende pandemin har satt europasamarbetet pa harda prov, men samtidigt
visat vikten av starka europeiska samarbeten. Ett 6kat fokus pa Europa ar dessutom viktigt
ur ett hallbarhetsperspektiv.

Malsattningar och atgarder

Handlingsplanen &r indelad i fyra 6vergripande mal (A-D) under vilka specifika mal med
medfoljande aktiviteter anges. En aktivitetsplan som for varje mal specificerar tidplan och
ansvar for samordningen av genomférandet finns i bilaga 1. Implementeringen av
handlingsplanen sker i ndra samverkan med andra relevanta enheter inom den
gemensamma forvaltningen, fakulteterna eller motsvarande.

De fyra évergripande malen ar nara sammankopplade, och atgarder och aktiviteter
kopplade till ett mal kan bidra till att uppfylla aven andra mal. Overgripande mal D handlar
om att ge universitetet forutsattningar att uppfylla évergripande mal A-C.

A. Starka samarbetet med strategiskt utvalda universitet och organisationer i Europa
samt darvid utnyttja olika institutioner och natverk

Universitetets samarbeten med europeiska partners i Europa under 2021-2024 bor utga fran
de befintliga samarbeten som fungerar val. Detta bidrar till engagemang och kontinuitet.
Utover dessa ar initiativ som initieras fran olika ledningsnivaer nodvandiga for att ge
stabilare forutsattningar for redan etablerade samarbeten, och for att paborja och utveckla



samarbeten inom strategiskt viktiga omraden for LU, daribland inom Agenda 2030 och
EU:s Green Deal samt utnyttjande av forskningsanldggningarna Max 1V och ESS.

Delmal
1.Béttre utnyttja medlemskap i natverk och allianser som LERU, U21, och EUGLOH.
e Tastéllning till och implementera delar av prioriterade forslag i delmal 2.52 och
delmal 1.15%i LU:s handlingsplan for internationalisering (bilaga 2) .
e Utvardera om néatverket CESAER och andra fakultetsnatverk dar LU &r medlem
kan vara till nytta for storre delar av LU.

2. Inga nya universitetsgemensama avtal (utbytesavtal, MoU, etc.) med ledande larosaten
(topp 100-150 i varlden) och andra organisationer i
a. strategiska universitetsgemensamma natverk,
b. EUGLOH,
c. iSveriges naromrade (Norden, Ostersjon, Oresundsregionen) med
utgangspunkt i LERU, U21 och fakultetsnatverk (se A.1)
d. Storbritannien (se bilaga 3, Handlingsplan for LU:s samarbete med
Storbritannien 2019-2021- rektorsbeslut, SAMYV 2019/12),
e. resurssvaga europeiska lander (t ex CE7-gruppen? som ar samarbetspartner
till LERU),
f. Ovriga Europa.
e Utvdrdera de befintliga universitetsévergripande partnerskapen med Universitét
Hamburg och University of Nottingham.
¢ Identifiera potentiella nya samarbeten och géra ett urval bland dem.
Genomfora delegationsresor till potentiella partners.

B. Framja och starka forskningssamarbeten i Europa

Det finns manga europeiska samarbeten vid LU, varav de allra flesta ar forskarinitierade.
Universitetsgemensamma stimulansmedel kan bidra till att stétta dessa och att framja
utvecklingen av nya samarbeten (se A.2.). Att sarskilt dra nytta av och framja nyttjandet av
universitetsgemensamma natverk som LERU och U21 och alliansen EUGLOH, &r
ytterligare en viktig atgard (se A.1). Medlemskap i dessa natverk kan fungera som
dorroppnare for samarbeten.

Tillgangen pa extern finansiering ar vidare en nyckelfaktor for att vidareutveckla och
initiera forskningssamarbeten. Darfor &r ett strategiskt anvandande av befintliga verktyg
som t ex EU:s nya ramprogram for forskning och innovation 2021-2027, Horizon Europe,
av yttersta vikt. Inom ramprogrammet Marie Sklodowska Curie Actions aterfinns t ex
medel som stimulerar mobilitet och gemensamma forskarskolor. LU stddjer 6ppen
vetenskap och delar fullt ut intentionerna i European Open Science Cloud (EOSC), bland
annat genom sitt medlemskap i LERU.

De stora forskningsanldggningarna MAX IV och ESS har internationell dragningskraft och
kan bidra till att LU blir en nod for europeiskt forskningssamarbete inom en rad omraden.
Dessa samarbeten kan samtidigt driva pa utvecklingen av Science Village Scandinavia.

Delmal
1. Att mer strategiskt och i 6kande omfattning utnyttja befintliga finansieringsverktyg for
europeiska forskningssamarbeten, t. ex. EU:s ramprogram for forskning och innovation.
¢ Vidareutveckla/tka stddet till verksamheten for att séka och implementera
projekt.
e Tastéllning till och implementera delar av prioriterade forslag i delmal 2.1% i
LU:s handlingsplan for internationalisering.



2. Oka synligheten av externa medel for forskningssamarbeten inom Europa.
e Forbattra tillganglighet och synlighet pa LU-webben.
e Visa upp framgangsrika projekt och goda exempel pa LU-webben.
e Kartlagga och tillgangliggéra exempel pa befintliga finansieringsverktyg, bl a
genom pagaende U21-projekt.

3. Frédmja ett 6kat europeiskt forskningssamarbete kring de stora forskningsanldggningarna
Max IV och ESS.
e Utlysa stimulansmedel for samarbeten med prioriterade partners.
e Utveckla centrumbildningen LINXS for att starka neutron- och réntgenbaserad
forskning.

4. Uppmuntra samarbete med prioriterade partners som identifieras under A.2.
e Utlysa stimulansmedel for att initiera forskningssamarbeten.

C. Starka utbildningssamarbeten och studentmobilitet i Europa

Erasmusprogrammet ar EU:s mest framgangsrika program genom tiderna och 3,3 miljoner
studenter har deltagit sedan starten 1987. Vid LU ar programmet decentraliserat och
utbildningssamarbeten med europeiska partners sker huvudsakligen pa fakultets-
/institutionsniva. Under 2020 har LU haft sammanlagt knappt 400 aktiva utbytesavtal inom
Erasmusprogrammet. Dessa utvarderas regelbundet och nya avtal med stategiskt viktiga
partners kan tillkomma under handlingsplanens trearsperiod (se A.2).

En ny programperiod for Erasmus+ startar 2021 (-2027). Under denna kommer fokus att
ligga pa hallbarhet, innovation och digitalisering, social inkludering och blandad mobilitet.
Satsningen pa digitalisering ger fler grupper av studenter méjlighet att ta del av
internationalisering, da savél kortare perioder som blandad (virtuell/fysisk) mobilitet tillats.

LU har i Handlingsplanen for internationalisering satt malet att av de studenter som tar
examen ska minst 25 % ha tillbringat minst 3 manader utomlands.

Delmal
1. Att mer strategiskt och i 6kande omfattning utnyttja befintliga finansieringsverktyg for
utbildningssamarbeten, t. ex. Erasmus +, Nordplus.
o Sammanstalla finansieringsverktyg for internationella utbildningssamarbeten.
¢ Bidra till att vidareutveckla/dka stodet till verksamheten for att séka och
implementera internationella utbildningsprojekt (se delmal 1.13% i LU:s
handlingsplan for internationalisering.
e Uppmuntra LU-larare/doktorander/personal att aka pa Erasmusutbyte (se
delmal 4.17 i LU:s handlingsplan for internationalisering).
e Uppmuntra LU-studenter att 4ka pa Erasmusmobilitet for studier och praktik.

2. Mojliggora att minst 25 % av de studenter som tar examen har minst 3 manaders
internationell erfarenhet.

e Tastallning och bidra till att implementera de forslag som presenteras i
rapporten ’Genomgéng av hantering av studentmobilitet, utbytesavtal och
mobilitetsframjande atgarder vid LU — uppfoljning av ”Benchmarking
Internationalisering” inom SLUG-projektet 2016 (SAMV 2017/367).

3. Frdmja gemensamma utbildningsprogram med europeiska partners.
e Informera om finansieringsverktyg.
e Sprida goda exempel fran existerande gemensamma utbildningsprogram, t. ex.
inom EUGLOH.
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e Utreda och belysa tekniska, administrativa, juridiska och personella hinder och
forutsattningar (se delmal 1.14% i LU:s handlingsplan for internationalisering).
e Utreda och belysa rattssakrade tekniska och transparanta administrativa system.

4. Utveckla nya och hallbara former for utbyte som komplement till fysisk mobilitet.

o Fora en aktiv dialog med aktorer och félja utvecklingen i en post-covid-19
varld, for att stdrka och utveckla t ex Erasmussamarbetet.

e Samla upp och sprida goda exempel pa utbyte, t ex fran Agenda 2030-skolan,
LERU och U21, samt fakultets- och institutionsspecifika natverk.

e Anvanda det utvecklingsarbete som pagar i EUGLOH (WP2) som gott
exempel, inte minst nér det géller virtuellt utbyte.

e Ansla medel till utveckling av hybridundervisning i samverkan med europeiska
universitet.

D. Utnyttja befintlig kunskap, stdrka kompetensen, samt forbattra det strategiska
stodet rorande samarbete med Europa

For att genomfora foreslagna atgéarder under A, B och C och na de 6vergripande malen i
handlingsplanen behdver LU kraftsamla. Forutsattningarna &r bra — LU besitter god
kompetens — men befintlig kunskap och tillgangliga resurser och verktyg behdver utnyttjas
och synliggoras ytterligare, och anpassas efter ambitionsnivan i handlingsplanen.

Delmal
1. Utnyttja resurser och kompetens med relevans for europasamarbetet vid etablerade
organisatoriska enheter inom LU.
e Kartlagga och synliggora resurser och kompetens pa LU:s webbsida (t. ex.
medarbetarwebben).

2. Tillhandahalla behovsanpassat strategiskt stod inom den universitetsgemensamma
forvaltningen.

e Se Over behov och resursplanering for att utveckla universitetsgemensamma
samarbeten med utvalda partners i Europa och med LU:s
universitetsgemensamma natverk och EUGLOH i syfte att kunna utfora
aktiviteterna i A, B och C.

e Framja synergieffekter mellan europeiska finansieringsprogram, t ex
Erasmus+, Horizon Europe, Nordplus.

e Undersdka behovet av ett utdkat uppdrag och resurser fér FSI for att kunna
utfora aktiviteterna i A och B.

3. Utnyttja LUCRIS som ett strategiskt verktyg for att synliggora och utveckla
europasamarbeten.
e Ta fram underlag infor val av nya /utvardering av befintliga samarbeten (t. ex. A.2).

4. Stddja implementeringen av handlingsplanen.
e Fortsétta det I6pande arbetet med referensgruppen fér Europa.

Kunskapsférmedling och kommunikation

Syfte och mal

Syftet med denna kommunikationsplan &r att internt synliggéra handlingsplanen fér
europasamarbeten som ar ett verktyg i universitetets strategiska internationaliseringsarbete.



Malet &r att sprida kunskap och information om delmalen och aktivititer i handlingsplanen
for europasamarbeten samt att skapa intresse for att bidra till dess implementering.

Malgrupper och intressenter

Kommunikationsplanen vander sig till ledningar pa alla nivaer samt alla anstéllda och

internationella koordinatorer pa fakulteterna.

Huvudbudskap

Budskap 1:
Budskap 2:
Budskap 3:

Kanaler for information/kommunikation

- LU:s hemsida
- Nyhetsbrev
- Informationsméten (pa uppdrag)

- Utbildningsndmnd, forskningsndmnd, forskarubildningsndmnd, Internationella

radet

Talespersoner

- Ordférande i europareferensgruppen
- LU europakoordinator — Sektionen Externa relationer

Tids- och aktivitetsplan

Vilka delmal som finns i handlingsplanen.
Handlingsplanens implementering och hur aktorer pa olika nivaer kan bidra.
Vikten av europasamarbeten.

AKTIVITET | MAL/SYFTE MALGRUPP BUDSKAP DATUM | ANSVARIG
Presentation Oka kunskap om Prefekter och Majligheter till Vid ER/referens-
handlingsplanen for | dekaner. finansiering av behov gruppen
europasamarbeten. europasamarbeten.
Nyhetsbrev Halla alla Internationella Uppdatering om Vid ER
(ER) uppdaterade och handldggare, sérskilda behov europakoordinat
informerade. anstéllda som handelser/utlys- or,
prenumererar pa | ningar med lank till /Kommunika-
nyhetsbrevet. webbsida. tor avd. f. inter.
LU:s hemsida | Halla alla Intresserade Maojligheter for Fort- ER/
uppdaterade och anstéllda som finansiering av I6pande europakoordi-
informerade vill samarbeta samarbeten, LU:s nator,
med partner i prioriteringar, /Kommunikator
Europa kontaktpersoner, etc avd. f. inter.




Samlade fotnoter:

Sida | Fotnot | Fotnot
nummer

2 1 Shih, T., Gaunt, A. & Ostlund, S:Responsible
internationalisation: Guidelines for reflection on international
academic collaboration, Stockholm: STINT, 2020

3 2 LOH och Brysselkontoret, DNr SAMV 2020/110

3 3 Delmal 1.15 Forslag pa hur utbildningssamarbeten inom
LERU, U21, och EUGLOH kan frdmjas och synliggoras,

3 4 CET7: Universities of Belgrade, E6tvos Lorand, Ljubljana,
Prague (Charles University), Tartu, Warsaw and Zagreb.

4 5 Delmal 2.1 Utarbeta forslag pa hur universitetet ska ka sitt
deltagande i EU:s ramprogram for forskning och innovation,
Dnr F2020/8

5 6 Delmal 1.13 Utarbeta ett forslag pa utveckling av
universitetets forutsattningar for deltagande i EU:s
finansieringsprogram for utbildningssamarbete, Dnr
SAMV2019/441

5 7 Delmal 4.1 Utarbeta ett forslag pa utveckling av mobilitet
bland olika grupper av anstallda

5 8 Delmal 1.14 Utveckla stodet, inklusive rekommendationer

och avtalsmallar, for gemensamma utbildningsprogram med
utlandska larosaten pa avancerad niva och forskarniva
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