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1. Inledning
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Genom utbildning, forskning, samverkan och verksamhets-
utveckling bidrar Lunds universitet till en hallbar utveckling
i linje med bland annat FN:s 17 mal for hallbar utveck-
ling. Strategi for hallbar utveckling fér Lunds universitet
2019-2026M tydliggor universitetets forhallningssatt for
att forsta, forklara och bidra till att forbattra var varld och
manniskors villkor och darigenom vara en drivkraft for hall-
bar utveckling. Strategin understryker att Lunds universitet
arbetar aktivt med att integrera ett Gvergripande synsatt
pa hallbar utveckling i hela sin verksamhet: utbildning,
forskning, samverkan och lednings- samt stodverksamhe-
ter. Med denna hallbarhetsplan formulerar och faststaller
Lunds universitet de hallbarhetsmal och dtgarder som syftar
till att 6ka ambitionsnivan och utveckla hallbarhetsarbetet
samt i forldngningen bidra till samhallets omstallning for en
hallbar utveckling. Hallbarhetsplanen ska dven ses som ett
komplement till det hallbarhetsarbete som bedrivs dagligen
inom alla de olika aspekter pa hallbarhet som ryms inom
universitetet.

Samhallets omstallning i linje med Agenda 2030 (FN:s
handlingsplan fér genomférandet av de globala malen for
hallbar utveckling) innebar ett 6kat behov av att knyta sam-
man naringsliv och forskning, samt en hogre efterfradgan pa

tillampad forskning och innovationer. Aven innovationsfor-
magan i offentlig sektor behéver starkas for att kunna han-
tera alltmer komplexa samhallsutmaningar som klimatfér-
andringar, forlust av biologisk mangfald och utarmning av
naturresurser.. Globala kriser och stora samhallsutmaningar
har okat i intensitet de senaste aren (t.ex. migrationsvagen
2015, varmebdljan 2018, Covid-19-pandemin 2020-2022
och Rysslands invasion av Ukraina 2022), vilket staller
hogre krav pa samhéllets beredskap och medborgarnas
motstandskraft. Inte minst har energiforsérjningens roll i
omstallningen till ett hallbart samhalle blivit tydlig samt att
en rad olika intresse- och malkonflikter behdver I6sas i den
grona omstallningen. Har spelar forskningen en viktig roll
for att synliggéra malkonflikter mellan olika samhallsmal
samt visa pa lésningar och synergier, liksom att formedla
kunskap som vilar pa vetenskaplig grund. | sparen av kli-
matférandringar, energikriser, coronapandemin med mera
marks ocksa ett dkat fokus pa europeisk och nationell sjalv-
forsorjning av till exempel energi, livsmedel, olika kemikalier,
halvledare och andra produkter. Det gor ocksa att saker-
hetsfrdgor pa manga olika plan har aktualiserats alltmer, till
exempel nationell sékerhet, livsmedels- och energisakerhet
samt digitalisering.”

[1] Strategi for héllbar utveckling for Lunds universitet 2019-2026 (STYR 2017/1345)

[2] Formas omvarldsanalys januari-september 2022



En folid av allt detta ar att efterfragan pa hallbarhets-
experter i samhallet har okat, och att fler organisationer,
foretag och individer ser vardet av ett hallbarhetsarbete.
Aven fortsattningsvis ar mal 17 i FN:s globala mal fér héllbar
utveckling centralt for att de globala hallbarhetsmalen ska
nas — bade lokalt och globalt — och har har universitetet en
viktig roll att fylla.

1.1 SYFTE

Syftet med denna reviderade version av Hallbarhetsplan
fér Lunds universitet 2022-2026 &r att konkretisera de
omraden och 6vergripande mal som universitetets hallbar-
hetsstrategi pekar ut inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva samt forskarutbildning, forskning, samver-
kan samt lednings- och stédverksamheter. Planen ligger i
linje med universitetets policy for héllbar utveckling B! som
pekar pa att principerna att “leva som vi lar’, att verka
forebyggande, for standiga forbattringar och att efterleva
tillamplig lagstiftning ska préagla den dagliga verksamheten
vid Lunds universitet.

Med héllbarhetsplanen vill Lunds universitet visa pa att
vasentliga steg tas for en héllbar verksamhet och ett hallbart
samhaélle och ocksa skapa forutsattningar for verksamheter
att genomfora atgarder som kravs for att nd malen. Uni-
versitetet vill dven 6ka medvetenheten om beslutade mal
och krav inom hallbarhetsomradet. Sammantaget ska detta
bidra till att uppfylla universitetets ataganden, som exem-
pelvis Klimatramverket!®. Ambitionen &r att 6ka transforma-
tionstakten for hallbar utveckling inom och utanfér Lunds
universitet samt tillvarata den kunskap och kompetens som
finns inom organisationen.

1.2 UPPFOLJNING

Genomférande av planen ska ske i samklang med an-
dra relevanta planer och styrande dokument. Respektive
foretradare for de omraden som &r medtagna i planen
ansvarar for att félja upp mal och handlingsplaner inom
dem. Planen ska forstas som ett steg pa vagen till ett mer
heltackande och fordjupat arbete med hallbar utveckling.
En del av detta arbete bor innebéra att analysera bade de
mest framatsyftande respektive problematiska frdgorna ur
hallbarhetssynpunkt. En ¢vergripande arlig uppféljning gors
inom ramen foér Lunds universitets arsredovisning och vid
ledningens genomgang. Under 2024 gors en bedémning
av hur planen bor revideras infor 2025-2026.

[3] Lunds universitets policy for hallbar utveckling (STYR 2016/1545)
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1.3 PROCESS

Projektledare for hallbarhetsplanen ar miljochefen pa upp-
drag av ledningen for Lunds universitet. Projektkoordinator
vid Hallbarhetsforum har utgjort stdd i processerna.

Planen omfattar bidrag fran sektioner inom den gemen-
samma forvaltningen, de centrala namnderna (Utbildnings-
namnden, Forskningsnédmnden och Forskarutbildnings-
namnden), Hallbarhetsforum och Samverkansradet.

Foretradare for de prioriterade omradena som ar med-
tagna i planen har inkommit med bidrag i form av mal,
aktiviteter och nuldagesbeskrivningar till hallbarhetsplanen.
Foretradare har beddmts kunna paverka och/eller ha radig-
het 6ver vart och ett av de prioriterade @mnesomradena.
Omradena ar foljande: utbildning, forskning, samverkan
och en hdllbar verksamhet. Hallbarhetsplanen innehdller
sammanfattande resonemang och beskrivning av mal med
aktiviteter for respektive omrade samt évergripande kopp-
ling till Agenda 2030.

Foretradarna har avgjort vilka fragor inom omradena
som behover prioriteras. Gemensamt har varit en ambition
att malen ska peka pa en férandring — en rorelse framat
mot ¢kad hallbarhet. Befintliga sdval som nya initiativ och
aktiviteter inom universitetet har beaktats och tagits med
fér de olika omradena.

1.4 AVGRANSNINGAR

Detaljeringsgraden i malformuleringar i denna handlings-
plan skiftar beroende pa varierande behov och forutsatt-
ningar inom omradena. Malen kan vara av bade kvalitativ
och kvantitativ karaktar. De kan ocksa vara formulerade som
effektmal, det vill sdga ett mal som sager att en viss effekt
ska uppnas, exempelvis minskning av klimatpaverkan, eller
aktivitetsmal som kan handla om att malet ar att genom-
fora ett projekt eller en utredning vilket i férldngningen
forvantas ge en onskvard effekt. Malen och aktiviteterna
kan ocksa vara satta for en kortare eller en langre period.
Sammantaget speglar detta olika forutsattningar som finns
for respektive dmnesomrade.

Inom respektive omrade framgar om atgarder genomfors
med befintliga resurser eller om medel behover dskas. Stra-
tegin for hallbar utveckling for Lunds universitet 2019-2026
klargor att fakulteter och motsvarande verksamheter upp-
rattar egna handlingsplaner.

[4] Lunds universitet har tillsammans med ett trettiotal universitet och hogskolor anslutit sig till Klimatramverket. Ramverket ar ett stod till universitetets

eget arbete med klimat- och hallbarhetsfragor.
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2. Overgripande malbilder enligt Strategi for hillbar
utveckling for Lunds universitet 2019-2026
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FOTO:

Enligt den beslutade hallbarhetsstrategin ar hallbar utveckling
en grundlaggande forutsattning som berdr Lunds universitets
utbildning, forskning, samverkan och verksamhetsutveckling,
och universitetet ska arbeta aktivt med att integrera ett Gver-
gripande synsatt pa hallbarhet i hela sin verksamhet.

Overgripande malbilder enligt hallbarhetsstrategin:

e Lunds universitet integrerar hallbar utveckling i sin ut-
bildning pa alla nivaer, forskning, samverkan och verk-
samhetsutveckling, och universitetets medarbetare ar val
insatta i sina roller i detta arbete.

¢ Lunds universitet engagerar sig pa lokala, regionala, na-
tionella och globala samhaélleliga arenor® s att veten-
skaplig kunskap ger havstang i samhallets stravan efter
hallbarhet saval pa kort som pa lang sikt.

¢ Lunds universitet &r en framtradande rost pa hallbar-
hetsomradet inom forskning och undervisning samt i
samhallsdebatten och kulturlivet.

e Lunds universitet kommunicerar sitt hallbarhetsarbete inom
den egna organisationen samt med omvarlden pa satt som
gor det latt att bade na ut och hitta in i verksamheten.

Mal 1: Lunds universitet agerar som en forebild
for andra universitet och aktorer i omstallningen
for hallbar utveckling och hallbarhetsstrategin ar
en integrerad del i alla verksamheter

AKTIVITET 1: Framtidsspaning och omvarldsbevakning for att
identifiera och initiera processer och aktiviteter for hallbar ut-
veckling for att driva fragor utifran Hallbarhetsforums uppdrag.
Tidplan: [6pande

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Hallbarhetsforum

Uppfoljning: arlig uppfoljning

AKTIVITET 2: Strategiskt utvecklingsstod i arbetet med upp-
foljning och komparativa metoder av fakulteters/verksamheters
hallbarhetsplaner.

Tidplan: 2024

Resurser: inom verksamhetens ordinarie ram

Ansvar: Hallbarhetsforum

Uppfoljning: kvalitativ utveckling av fakulteters/verksamheters
hallbarhetsplaner

[5] Satsningar och arenor anvands har som évergripande samlingsbegrepp och kan avse saval langsiktiga som tidsbegransade utvecklingsarbeten, virtuella
eller fysiska traffpunkter, samverkansaktiviteter m.m. Olika typer av satsningar kan vara relevanta for olika delar av universitetet.
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OHAN PERSSON

3. Utbildning, forskning och samverkan

Enligt Lunds universitets strategiska plan 2017-2026° ar
bland annat sammanflatning av utbildning och forskning,
vidareutveckling av gransoverskridande och tvarvetenskap-
lig forskning samt samverkan med andra samhallsakt&rer
prioriterade omraden foér universitetets bidrag till att méta
de globala hallbarhetsutmaningarna. Universitetets strategi
for hallbar utveckling podngterar att en grundlaggande for-
stdelse och kunskap kring hallbarhet ingar i utbildningar
inom alla damnen pa alla nivaer: grundniva, avancerad niva,
forskarutbildning och livslangt larande.

Ett av universitetets beslutade kvalitetskriterier” i det
systematiska kvalitetsarbetet handlar darfér om att amnes-
relevanta perspektiv i hallbar utveckling framjas i utbild-
ningen. Handlingsplanens uppsatta mal och aktiviteter for
utbildning, forskning och samverkan bidrar till att universi-
tetets karnverksamheter kan utvecklas inom hallbarhetens
samtliga dimensioner. Atgarder for att underlatta och stédja
tvarvetenskaplig forskning, profilering och starka forsk-
ningsmiljoer ar dven en prioriterad fraga for uppféljningen
av RQ20 @I,

Mot bakgrund av Lunds universitets fulla @mnesbredd ska
darfor dessa mal och aktiviteter ses som évergripande bidrag
till att universitetet lever upp till och svarar mot den holistiska
ansatsen i Agenda 2030. For att fullt ut kunna integrera och

[6] Lunds universitets strategiska plan, 2017-2026 (STYR 2015/1048)

skapa synergi mellan utbildning (inklusive forskarutbildning),
forskning och samverkan for hallbar utveckling ar det daruto-
ver centralt att vi samverkar internt mellan olika verksamheter.

3.1 UTBILDNING FOR HALLBAR UTVECKLING

Malbilder for utbildningen och studentmedverkan enligt

hallbarhetsstrategin:

o Alla studenter forvarvar kunskap och férstaelse kring hall-
bar utveckling och hur den egna utbildningen relaterar
till denna, och bidrar darigenom med kompetens i sina
framtida roller i samhaéllet.

e Det finns kompetensutveckling inom hallbar utveckling
for alla medarbetare vid Lunds universitet.

e Universitetet stodjer studentinitiativinom hallbar utveck-
ling, och det finns mojlighet for studenter att medverka i
arbetet for att uppna malen i strategin.

Enligt Lunds universitets strategi for hallbar utveckling ska
alla studenter och forskarstuderande forvarva grundlaggan-
de forstaelse och kunskap kring hallbar utveckling genom
att hallbarhet ingdr i utbildningar pa alla nivaer och inom
alla @mnen. P4 sa satt bidrar studenterna och doktoranderna
med kompetens i hallbarhetsfragor i sina framtida roller i

[7] Policy respektive foreskrifter for kvalitetssékring och kvalitetsutveckling av utbildning vid Lunds universitet, dnr STYR 2016/179

[8] RQ20 é&r en forskningsutvardering som bygger pa sjélvvarderingar: RQ20 — Lund University’s research quality evaluation 2020.



samhallet, till exempel yrkesroller. Som en del av ett fung-

erande studentinflytande medverkar studenter ocksa i arbe-

tet med att integrera hallbar utveckling vid Lunds universitet

i enlighet med Strategi for hallbar utveckling f6r Lunds uni-

versitet 2019-2026. | uppdraget for Utbildningsndmnden

respektive Forskarutbildningsnamnden ingar principer for
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling. Till f6ljd av detta
har det i kvalitetspolicyn® inforts ett utvarderingskriterium

i kvalitetsarbetet om att framja dmnesrelevanta perspektiv

i hallbar utveckling.

Aktiviteterna inom forskarutbildningen bidrar till att upp-
fylla Lunds universitets mal att alla studenter ges mojlighet
att forvarva kunskap och férstaelse for hallbarutveckling
samt ger inspiration till hallbarhetsmalet fér forskning om
att utveckla former for tvarvetenskap och granséverskri-
dande forskning om hallbar utveckling. Sammantaget bidrar
dessa till de globala hallbarhetsmalen. Inom forskarutbild-
ning inriktas satsningen pa vidareutveckling av forskarhand-
ledarutbildningen utifran de globala hallbarhetsmalen:
¢ God utbildning, i detta fall for Lunds universitets dokto-

rander (baserat pa mal 4).

e God halsa och vélbefinnande med mal att ge handledare
stdd i att hantera doktoranders maende och guida dem
vidare till adekvat hjalp (baserat pa mal 3).

e Jamstalldhet genom att bidra till handledares utdkade
forstaelse for olika aspekter av jamstalldhet och likabe-
handling (baserat pa mal 5).

e Anstandiga arbetsvillkor som ett led i en utvecklad hand-
ledningspraxis (baserat pd mal 8).

| Lunds universitets hallbarhetsstrategi adresseras ocksa ma-
len om att uppratthalla en god, saker, trygg och tillganglig
arbetsmiljo i alla avseenden. Verksamheten vid Lunds uni-
versitet bygger pa jamstalldhet, likabehandling och mang-
fald, och anvander sig av styrkan som detta innebar. Lunds
universitet verkar for integration av nyanlanda i Sverige och
deras vag in i arbetslivet, inklusive akademiker, vilket ar
relevant eftersom universitetet har manga internationella
doktorander.

Mal 1: Larare och studenter ska ha kunskap och
kompetens om hallbarhet

AKTIVITET 1: Uppfoljning av existerande resurser (sasom kurser
och Moocar) riktade till larare om vad hallbarhet innebar samt
deras spridning inom universitetet. Inom detta omfattas antalet
larare som anvander resurserna, samt ifall det saknas nagra sar-
skilda resurser for att fa storre spridning. | uppféljningen ingar
aven nya kurser.

HALLBARHETSPLAN FOR LUNDS UNIVERSITET 2020-2026

Tidplan: uppféljning under 2023 och 2024

Resurser: initialt inga; langre fram eventuellt nya resurser
baserat pa uppfdljningen och dess resultat

Ansvar: Sektionen Student och utbildning

Uppfoljning: antal deltagare som har gatt kurserna, t.ex.
genomstromning pa kurserna; i évrigt kvalitativ uppfoljining

AKTIVITET 2: Ge stod till att riktlinjer for kurs- och utbildnings-
planer innehaller aspekter pa hallbarhet och stod till utveckling
av kurs- och utbildningsplaner.

Tidplan: 2023

Resurser: projekttid

Ansvar: Sektionen Student och utbildning

Uppfoljning: stodmaterial framtaget (ja/nej)

Mal 2: Kompetensutveckling om hallbarhetsaspekt-
er ska vara en kvalitetsfraga for alla utbildningar

AKTIVITET: Slutsatser om behov av ytterligare stod for att hall-
barhetaspekter ska integreras som en kvalitetsfraga i samtliga
utbildningar foljs upp under 2023 och 2024. Bakgrunden ar att en
kvalitetskonferens for utbildning arrangerades 2022, dar hallbar-
het som en kvalitetsaspekt lyftes. Goda exempel pa hur hallbar-
het har behandlats som en kvalitetsfraga lyftes och utmaningar
diskuterades.

Tidplan: uppféljning under 2023 och 2024

Resurser: inom verksamhetens ordinarie ram

Ansvar: Utbildningsnamnden och Forskarutbildningsnamnden
Uppfoljning: utbildningsstrategiskt stod; resultaten fran konfe-
rensen kommer att spridas inom universitetet

Mal 3: Hallbarhetsperspektiv ska ses som en
kvalitetsfraga och vara en naturlig del av alla
uppdragsutbildningar vid Lunds universitet

AKTIVITET: Vid inrattande av nya uppdragsutbildningar skall
dessa inkludera for respektive utbildningen relevanta hallbar-
hetsfragor.

Tidplan: 2024

Resurser: inom verksamhetens ordinarie ram, alternativt genom
externt finansierad program- och kursutveckling

Ansvar: Lund University Commissioned Education (LUCE)
Uppfoljning: arlig uppfoljning

Mal 4: Hallbarhetsmalen ska synliggoras i utbild-
ningen

AKTIVITET: Se 6ver mojligheterna att inkludera hallbarhetsas-
pekterna som en del av projekten “En ingang” samt “Vision for
presentation”. Overvaga mojligheterna att pa ett enklare satt
synliggoéra hallbarhetsfragor inom Lunds universitets utbildnings-
utbud.

Tidplan: enligt projektplan

Resurser: 1 mnkr (tilldelade av Utbildningsnamnden 2021);
eventuellt kan ytterligare medel tillkomma i framtiden om det
gors tillagg till projektplanen som innebér mer arbete

Ansvar: Utbildningsnamnden

Uppfoljning: enligt projektplan

[9] Policy for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning vid Lunds universitet (STYR 2016/179)
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Mal 5: Forskarhandledare ska ha kompetens inom
hallbar utveckling

AKTIVITET: Vidareutveckla handledarutbildningen for att battre
mota de behov av kompetenser som framtida forskarhandledare
férvantas ha i sitt arbete med doktorander i forskarutbildningen
(utbildningssteg 3), samt utveckla vidareutbildning for erfarna
handledare. Vidareutvecklingen gérs genom att uppdatera inne-
hall i handledarutbildningen. Det som diskuteras ber6r bland an-
nat likabehandling och jamlikhetsfragor, forskningens inriktning
mot flera aspekter av hallbarutveckling och etikfragor.
Tidplan: kontinuerligt pagaende arbete; de forsta aktivite-
terna for erfarna handledare planeras att genomforas 2023 och
natverksgruppens arbete utvarderas 2024 infor beslut om en
fortsattning av en universitetsgemensam grupp for forskarhand-
ledarutbildning

Resurser: ej beslutat; diskussioner fors om vilka resurser som
kravs for vidareutbildningsinsatser inom forskarhandledning
samt hur verksamheten ska framtidssékras

Ansvar: Forskarutbildningsnamnden (FUN) genom natverks-
gruppen for vidareutveckling av forskarhandledarutbildning
Uppfoljning: aktiviteter och natverksgruppens arbete féljs upp
kontinuerligt av FUN: Varje ar lamnas en rapport till FUN om
arets aktiviteter i natverksgruppen. Uppfoljningsmatt ar att oka
motivationen hos handledare att delta i vidareutbildningsaktivi-
teter. Ett utkast till gemensamma och uppdaterade examens- och
larandemal for universitetets grundldaggande forskarhandledar-
utbildningar presenteras for FUN under 2023.

Mal 6: Fler forskarstuderande vid Lunds univer-
sitet ska ges 6kade mojligheter att delta i kurser
med fokus pa hallbar utveckling inom t.ex.
forskarskolan Agenda 2030:s verksamhet

AKTIVITET: Verksamheten i forskarskolan Agenda 2030 samt
utveckling av universitetsgemensam kursdatabas for forskarut-
bildningskurser vid universitetet vilket ingar i namndens verk-
samhetsplan 2022-2023. Malet &r att fler forskarstuderande vid
universitetet ska uppmarksamma kurser i hallbarhet.

Tidplan: plan for projektet borjar utarbetas under 2022; delrap-
port ldmnas till Forskarutbildningsnamnden under 2023
Resurser: ej beslutad; aktiviteten i Forskarutbildningsnamndens
verksamhetsplan innefattar att tillférsakra resurser samt klargéra
hur forvaltningen av systemet for en gemensam kursdatabas
ska ombesorjas

Ansvar: Forskarutbildningsnamnden i samarbete med natverket
for forskarskolor samt andra relevanta aktérer inom universitetet
Uppfoljning:kontinuerlig uppféljning

3.2 FORSKNING FOR HALLBAR UTVECKLING

Malbilder for forskningen enligt hallbarhetsstrategin:

e Forskning av hogsta kvalitet skapar den grundldggande
kunskapen om och innovativa lésningar av hallbarhets-
relaterade problem.

e Universitetets forskare ar val insatta i den egna forsk-
ningens relevans for hallbar utveckling och hur den egna
forskningen relaterar till andra forskningsomraden gal-
lande hallbar utveckling.

e Former for tvarvetenskap och grénséverskridande forsk-
ning om hallbar utveckling ar val utvecklade, vilket bland
annat innefattar specialinriktade satsningar som sam-
manfoér forskning vid olika fakulteter.

e Strategisk samverkan med ett brett spektrum av avna-
mare bidrar till att identifiera forskningsbehov for hallbar
utveckling och till att ta fram kunskap som moter dessa
behov.

Omvarldsanalys och framtidsscenarier: forskning for
hallbar utveckling
Forskningen har ett ansvar att tackla var tids stora utma-
ningar (Grand Challenges) kopplade till hallbar utveckling
(t.ex. att uppna de globala hallbarhetsmalen). Lunds uni-
versitet &r med sin vetenskapliga bredd unikt utrustat bland
svenska larosdten att ta sig an dessa utmaningar, vilket ar
tydligt genom den mangd inom- och tvarvetenskapliga sats-
ningar kring hallbarhetsrelaterade frdgor som redan pagar.
Lunds universitet har dock mojlighet att géra an kraftful-
lare avtryck genom att inspirera forskare och doktorander
att ta sig an hallbarhetsfragor, underlatta forskningssats-
ningar 6ver amnesgranser fokuserade pa utmaningar inom
hallbarhetsomradet samt underlatta samverkan mellan fors-
kare och 6vriga samhallet kring hallbar utveckling. En sddan
utveckling dkar ocksa universitetets synlighet nationellt och
internationellt, liksom majligheter att utnyttja den 6kande
externa forskningsfinansieringen inom hallbarhetsomradet,
till exempel inom “Horisont Europa”'®, som en havstang
for universitetets utveckling.

Malkonflikter

Strategisk styrning och profilering av forskning for att
starkare integrera hallbarhetsaspekter innebar inte att uni-
versitetsledningen detaljstyr forskningens fragestallningar
(jamfor Lunds universitets strategiska plan 2017-2026 och
universitetets forskningsstrategi 2017-20210 om akade-
misk frihet), utan i stallet att forutsattningar skapas for att

[10] Horisont Europa ar ett EU-program for finansiering av forskning och innovation.

[11] Ny forskningsstrategi ar under framtagning 2022.



starka hallbarhetsaspekter i forskningen. Forskningsndmn-
den och andra aktorer fortsatter att fokusera pa aktiviteter
som synliggor hallbarhetsforskning for att 6ka medveten-
heten om hallbar utveckling hos universitetets forskare
och att inspirera forskare att lyfta hallbarhetsfragor i sin
forskning genom interna satsningar (t.ex. excellenssatsning,
Forskarskolan Agenda 2030 och forskningskonferensen
"Knowledge for Sustainable Development”).

Kommande arbete
Lunds universitet har i strategin for hallbar utveckling héga
ambitioner for universitetets forskning: Alla forskare ska
forsta det egna dmnets relevans fér forskning om hallbar
utveckling och hur den egna forskningen kan utvecklas i
samarbete med annan forskning som bedrivs vid Lunds
universitet for att ge nya viktiga bidrag till forskning om
hallbarhet. Lunds universitet ska ocksa ha en stark profil
gallande forskning for hallbar utveckling.

Forskningsnamnden kommer att arbeta stegvis med stra-
tegins malbilder for forskning for hallbar utveckling. Fokus
pa kort sikt ligger pa arbetet med att 6ka synlighet och upp-
marksamhet pa forskning for hallbar utveckling vid Lunds
universitet. Syftet ar att medvetandegora universitetets
forskare om deras uppgift relaterat till hallbar utveckling.
En viktig samarbetspartner for Forskningsnamnden i detta
arbete ar Hallbarhetsforum vid Lunds universitet.

| ett senare skede behdver Forskningsndmnden under-
soka nya arbetsformer och majliga incitament som upp-
muntrar till forskning i linje med strategins malbilder och
framjar Lunds universitets profilering vad galler forskning
for hallbar utveckling. Det kan till exempel handla om att
etablera forskningskoordinatorer ute pa fakulteterna som
kan hjalpa till med ansékningar med initial finansiering
av universitetet eller fakulteterna, att ha mobilitetsmedel
inom universitetet for att underlatta tvarvetenskapliga
samarbeten och att synliggéra universitetets profilering
mot hallbar utveckling pa webben med hjalp av beréattelser.
Fler, specifika aktiviteter som syftar till att héja Lunds uni-
versitets hallbarhetsprofil och som kopplar forskning till en
hallbar verksamhet kan ocksa arrangeras i ett senare skede,
till exempel testbaddar sdsom en mdébelhub for utbyte av
mobler mellan institutioner, en lagenergiavdelning dar man
kan laborera med ljus, inomhusklimat och resursanvandning
samt ett laboratorium som tar fram digitala |6sningar for
konferenser, méten, undervisning och disputationer.

HALLBARHETSPLAN FOR LUNDS UNIVERSITET 2020-2026

Mal 1: Forskning for hallbar utveckling utvecklas

AKTIVITET 1: Forskningsnamnden uppdaterar sig om resultat av
Forskarskolan Agenda 2030 genom att bjuda in skolans koordi-
nator och doktorander till ndmndens sammantrade. Malet ar att
titta pa effekten av den gemensamt finansierade forskarskolan,
t.ex. 6kning i antalet tvarfakultetsansokningar samt bevis pa
forbattrad sammanflatning mellan forskning och utbildning.
Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens ordinarie ram

Ansvar: Forskningsnamnden

Uppfoljning: Forskningsnamndens verksamhetsberattelse

AKTIVITET 2: Arrangera en workshop med representanter fran
Forskningsnamnden, Hallbarhetsforum, de seniora forskare
och postdoktorer fran projekten vid Lunds universitet som fick
finansiering i utlysningen av universitetsgemensamma medel
for tvarvetenskapliga projekt med fokus pa Agenda 2030 och
hallbar utveckling. Workshopens syfte ar att samla lardomar och
undersoka behov av och mojligheterna till ny finansiering av
liknande initiativ.

Tidplan: 2024

Resurser: inom verksamhetens ordinarie ram

Ansvar: Forskningsnamnden

Uppfoljning: Forskningsnamndens verksamhetsberattelse

AKTIVITET 3: Forskningsnamnden och Hallbarhetsforum ge-
nomfér en konferens i syfte att uppmarksamma hallbar utveck-
ling och forskning fér hallbar utveckling vid Lunds universitet
samt bidra till att skapa moten kring forskning och hallbar
utveckling mellan universitetets forskare 6ver olika discipliner.
Tidplan: 2023

Resurser: medel askas i sarskild ordning

Ansvar: Forskningsnamnden och Hallbarhetsforum
Uppfoljning: antal deltagare och antal forskningspresentationer

Mal 2: Utveckla metoder och verktyg for hallbar
forskning

AKTIVITET 1: Ge stdd (t.ex. guidning, inspel och goda exempel)
vid interna moten for fakulteter/verksamheter.

Tidplan: |6pande

Resurser: inom verksamhetens ram

Ansvar: Hallbarhetsforum

Uppfoljning: [6pande

AKTIVITET 2: Framtagande av guide for hallbara laboratorier,
liknande Green Labs, med kemikalieféreskrifter och goda ex-
empel som stod.

Tidplan: 2024

Resurser: inom verksamhetens ram

Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: guide framtagen (ja/nej)

1
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3.3 SAMVERKAN FOR HALLBAR UTVECKLING

Maélbilder for samverkan enligt hallbarhetsstrategin:

e Lunds universitet tar fram kunskap som ar relevant for
hallbar utveckling i samverkan med samhallets aktorer,
men bidrar ocksd med att kritiskt granska samhallets
arbete med hallbar utveckling.

e Forskare vid Lunds universitet har framtradande medver-
kan pa hallbarhetsrelaterade lokala, regionala, nationella
och globala arenor med kunskapssammanstallningar,
framtagande av forskningsagendor och som experter.

e Dynamiska och integrerande arenor fér samverkan med
myndigheter, naringsliv och civilsamhalle anvands for att
gemensamt bidra till en hallbar samhallsutveckling.

e |Lunds universitet ger bidrag till akademisk kapacitets-
utveckling i utvecklingslander genom partnerskap samt
student- och lararutbyten.

Forskning och samverkan for hallbar utveckling

Forskningen pa universitetet, tillsammans med universite-
tets externa samarbetsparters, har gemensamt ett ansvar
och mojligheter att behandla var tids stora utmaningar
och gemensamt bidra till att FN:s globala hallbarhetsmal
uppnas. Lunds universitet har med sin vetenskapliga bredd

unika foérutsattningar bland de svenska larosatena att ta
sig an dessa utmaningar, vilket ocksa ar tydligt genom den
mangd inom- och tvarvetenskapliga satsningar kring hall-
barhetsrelaterade frdgor som redan pagar. Universitetet har
dock méjlighet att gora an kraftfullare avtryck genom att
underlatta forskningssatsningar éver amnesgranser som ar
fokuserade pa utmaningar inom hallbarhetsomradet samt
genom att underlatta samverkan mellan forskare och 6vriga
samhallet kring hallbar utveckling. Innovation och nyttig-
gorande av forskningsresultat samt studentinnovation &r en
viktig del i detta arbete. Genom samverkansinitiativ skapas
en mojlighet att gemensamt med vara externa partners se
hur vi adresserar samverkansfragor som berér hallbarhet
och korta processen for universitetets forskning att na ut
och fa effekt.

Lunds universitet har genom Samverkansradet tagit
fram rapporten Strategiska samverkanspartners vid Lunds
universitet!'?l, Rapporten syftar till att belysa och foresla
modeller for vidareutveckling och uppféljning av universi-
tetsdvergripande strategiska samverkanspartners. | rappor-
ten framkommer (sid. 5) att universitetet i sitt arbete med
partnerskapen beaktar de utgdngspunkter och principer
som framgar av tabell 1.

TABELL 1. Utgangspunkter och principer for Lunds universitets arbete med strategiska samverkanspartners.

Hogskolans
samverkansuppgift

Kunskap i samver-
kan - for samhallets
utmaningar och starkt
konkurrenskraft

Agenda 2030
- for férandring till ett
hallbart samhélle

Larosatenas samverkan
med det omgivande
samhallet

Lunds universitets
strategiska plan

Akademisk frihet, kdrnvarden, integritet och utrymme for kritisk dialog ar grundfoérutsattningar fér forskning och utbildning
och darvid larosatets engagemang med strategiska samverkanspartner

Larosatens uppdrag

ar utbildning som

vilar pa vetenskaplig eller
konstnarlig grund samt
pa beprovad erfaren-
het, samt forskning och
konstnarlig forskning
samt utvecklingsarbete.

| larosatens uppgift ingar
att samverka med det
omgivande samhaéllet
och informera om sin
verksamhet samt verka
for att forskningsresultat
tillkomna vid hogskolan
kommer till nytta.

Staten betonar vikten

av att larosatena aktivt
utvecklar sin samverkan
med det omgivande
samhallet, varav ett av tre
uppfoéljningsbara mal for
den kommande tiodrspe-
rioden ar att samverkan
och samhallspaverkan
ska oka.

Syftet ar att Sve-

rige ska vara en ledande
kunskapsnation och ett
av vérldens framsta forsk-
nings och innovations
lander.

De globala malen

ar integrerade och
odelbara och balanserar
de tre dimensionerna av
hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala
och den miljémassiga.

For att mota hallbarhets-
malens komplexitet och
krav kravs ofta tvarveten-
skaplig samverkan 6éver
sektoriella och disciplin-
granser.

[12] Strategiska samverkanspartners vid Lunds universitet (STYR 2019/2049)

Universitetets vision ar
att vara ett universitet i
varldsklass som forstar,
forklarar och forbattrar
var varld och manniskors
villkor. | den strategiska
planen lyfts sex viktiga
utvecklingsomraden fram
for att leva upp till detta.

For att lyckas kravs
breda tvarvetenskapliga
samarbeten inom aka-
demin i samverkan med
verksamheter utanfor
universitetet

Samverkan skapar forut-
sattningar for samhallets
langsiktiga kunskaps-
forsérjining genom att
kombinera 6ppenhet och
val utvecklade relationer
mellan larosaten och
aktorer i samhalle och
naringsliv.

Samverkan ar en
integrerad del av och
enbart relevant i relation
till larosatenas forskning
eller utbildning.



Mal 1: Lunds universitet gor kraftfullare avtryck
genom samverkan for hallbar utveckling

Lunds universitet ska underlatta forskningssatsningar och stimu-
lera ny forskning 6ver amnesgranser som ar fokuserade pa ut-
maningar inom hallbarhetsomradet. Samverkan mellan forskare
och 6vriga samhallet kring hallbar utveckling ska underlattas.
Studentengagemang och initiativ inom hallbar utveckling ska
uppmuntras.

AKTIVITET 1: Beskrivning av maluppfyllan av FN:s globala mal
infors i kommande utlysningar av de tematiska samverkansini-
tiativen (TSI) och besvaras i slutrapport. Overvdgning gérs om
extern parts perspektiv ska beskrivas.

Tidplan: enligt gallande utlysningscykel

Resurser: inom verksamhetens ordinarie ram

Ansvar: Sektionen Forskning, samverkan och innovation
Uppfoljning: enligt géllande utlysningscykel

AKTIVITET 2: Genomférande av Hallbarhetsvecka i samarbete
med Lunds kommun, inklusive campus Helsingborg och Malmé.
Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens ram, samt tilldelning fran “Utma-
ning hallbart Lund”

Ansvar: Hallbarhetsforum

Uppfoljning: arlig uppfoljning: antal aktiviteter; antal involvera-
de inom forskning, utbildning, samhaélle; uppmarksamhet i media

AKTIVITET 3: Uppmuntra forskare till samverkans- och utatrikta-
de aktiviteter sdsom Kulturnatten, ForskarFredag, debattartiklar,
sociala medier osv.

Tidplan: I6pande

Resurser: inom verksamhetens ram

Ansvar: Hallbarhetsforum

Uppfoljning: [6pande

AKTIVITET 4: Samverka med andra universitet och hégskolor
inom ramen for Larosatenas klimatnatverk for att utveckla sa
effektiva mal och aktiviteter som majligt for att minska ink&pens
utslapp av vaxthusgaser.

Tidplan: [6pande

Resurser: inom verksamhetens ram

Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: arlig uppfoljning

AKTIVITET 5: Undersoka hallbarhetsaspekter i lantbruksfas-
tigheter agda via Stiftelsen Akademihemman genom enkat till
arrendatorer.

Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens ram

Ansvar: Sektionen Ekonomi

Uppfoljning: genomford undersokning (ja/nej)

HALLBARHETSPLAN FOR LUNDS UNIVERSITET 2020-2026

Mal 2: Lunds universitet ska inom identifierade
samverkansomraden med olika strategiska part-
ner ha ett hallbarhetsperspektiv i fokus

AKTIVITET: | revision och genomgang av Lunds universitets
strategiska partners ska, i linje med rapporterna Strategiska
samverkanspartners vid Lunds universitet och Agenda 2030 — fér
féréndring till ett hallbart samhélle, beaktas som utgangpunkt
och princip.

Tidplan: [6pande

Resurser: inom verksamhetens ordinarie ram

Ansvar: Sektionen Forskning, samverkan och innovation
Uppfoljning: arlig uppfoljning

Mal 3: Hallbarhetsaspekterna blir en naturlig del
av processen att stodja forskarnas nyttiggorande
av forskningsresultaten och att stodja studenter-
nas innovationer mot kommersialisering

AKTIVITET: Utveckla och implementera en modell for hur hall-
barhetsaspekterna kan integreras i nyttiggérandeprocessen och
studentinnovationer.

Tidplan: 2024

Resurser: inom verksamhetens ram

Ansvar: Sektionen Forskning, samverkan och innovation
Uppfoljning: modell utvecklad och implementerad (ja/nej)
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4. En hallbar verksamhet

Malbilder fér en hallbar verksamhet enligt hallbarhetsstrategin:

e Lunds universitet uppratthaller en god, séker, trygg och
tillganglig arbetsmilj¢ i alla avseenden.

e Lunds universitet ar en resurseffektiv verksamhet, med
minimerad klimat- och miljépaverkan.

¢ Verksamheten vid Lunds universitet bygger pa jamstalld-
het, likabehandling och mangfald samt anvander sig av
styrkan som detta innebar.

e Lunds universitet verkar for integration av nyanlanda i
Sverige och deras vdg in i arbetslivet, inklusive akademiker.

For universitetet ar social hallbarhet mer an enbart en bra
arbetsmilj¢ for anstallda och studenter — det handlar &ven
om hur universitetet bidrar till social hallbarhet i samhallet
bade i och utanfor Sverige.

Universitet och hogskolor har en viktig roll i omstéliningen
till ett fossilfritt samhalle. | Lunds universitets strategi for hall-
bar utveckling slas det ocksa fast att universitetet ska vara en
drivkraft for hallbar utveckling som ska arbeta aktivt med att
integrera hallbar utveckling i hela sin verksamhet och bortom
den egna organisationen. Universitetet maste da vara med
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FIGUR 1. En Oversiktlig fardplan som visar i vilken takt Lunds universitet klimatavtryck behéver minska for att klimatneutralitet ska nds 2045. Hér visas
ocksé universitetets ungefarliga klimatavtryck for 2018 respektive 2020, uppdelat pa olika sektorer: tjansteresor och transporter, lokaler, varor och
utrustning samt 6vrigt. Klimatavtrycket har berdknats med en sa kallad miljéspendanalys som gjordes 2021 fér 2018 respektive 2020.

att utveckla och inte minst testa nya lésningar. Det kraver
investeringsvilja och en vilja att ta val avvagda risker.

Det 6vergripande malet ar att universitetet senast 2045
som helhet ska vara en klimatneutral verksamhet i enlighet
med Sveriges klimatmal. Detta konkretiseras pa kort sikt i
universitetets hallbarhetsplan 2020-2026 dar det bland an-
nat framgar att utslappen av vaxthusgaser ska minska med
50% till och med 2023, jamfort med utslappen 2018. Det
ar ett ambitiost mal — men ett nddvandigt mal for att vi ska
kunna leva upp till forskningens budskap om att det kravs
snabba utslappsminskningar av vaxthusgaser. Universitetet
anslot sig 2019 till Klimatramverket tillsammans med ett
trettiotal andra universitet och hogskolor i landet som har
som mal att till 2030 ha genomfort atgarder i linje med
1,5-gradersmalet. Klimatramverkets arbete startades av
Chalmers och KTH och koordineras nu fran SLU i form av
ett klimatnatverk for universitet och hoégskolor.

Det kravs kraftfulla atgarder for att na malet om en halv-
ering av universitetets utslapp av vaxthusgaser till och med
2023 och att verksamheten ska vara klimatneutral 2045 i
enlighet med Sveriges nationella klimatmal (se figur 1 for
en oversiktlig fardplan). Med stéd av forskningen behover
universitetet hitta nya vagar att snabbt minska vara utslapp

[13] Rapport miljospendanalys, dnrV 2021/2437

av vaxthusgaser, och da kravs ocksa ett arbete for att iden-
tifiera de mest resurseffektiva véagarna mot malet om en
klimatneutral verksamhet.

Lunds universitet har under 2021 genomfért en évergri-
pande kartldggning av klimatavtrycket fér 2018 och 2020
enligt en sa kallad miljéspendanalys!'® dar kostnader fran
universitetets resultatrakning ger en indikation pa vilka kate-
gorier som har storst andel av klimatpaverkan och potential
fér utslappsminskningar. | korthet visar miljéspendanalysen
att det finns tre stora kallor till klimatpaverkan — varor och
utrustning, tjdnsteresor och transporter, samt lokaler — dar
universitet kan gora ytterligare insatser. Universitetet ska
under 2023 underséka metodik i syfte att kunna etablera
ett system for att mata det faktiska klimatavtrycket fran de
mest relevanta kategorierna.

Sammantaget bidrar insatser for en hallbar verksamhet
till flera av de globala malen, framst:

e MAL 7: Hallbar energi for alla.

e MAL 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.
e MAL 11: Hallbara stader och samhallen.

o MAL 12: Hallbar konsumtion och produktion.

e MAL 13: Bekdmpa klimatférandringarna.

e MAL 15: Ekosystem och biologisk méangfald.
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4.1 HR, ARBETS- OCH STUDIEMILJO

Malbilder for en héllbar verksamhet enligt hallbarhets-

strategin:

e Utvecklingen som internationellt larosate fortsatter.

e Ett valutvecklat ledarskap och medarbetarskap ar
framgangsfaktorer.

e Studenter, medarbetare och besokare erbjuds
attraktiva miljder.

Mal 1: Lunds universitet ska ha en utvecklad
chefsplattform f6r chefer pa Lunds universitet.
Chefsplattformen tar sin utgangspunkt fran de tre
definierade rollerna som samtliga chefer vid Lunds
universitet har: arbetsgivare, ledare, verksamhets-
ansvarig

AKTIVITET: Identifierade kompetenser for chefsuppdragets tre
roller, utvecklad introduktion for chefer, utbildningar, kompe-
tenshojande insatser, underlag for rekrytering, utvecklingssamtal,
|6nesamtal.

Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen HR

Uppfoljning: arlig uppfoljning

Mal 2: Vdlmaende studenter i en hallbar arbets-
och studiemiljé6 med goda studieforutsattningar
for studenter

AKTIVITET 1: Férebyggande arbete mot psykisk ohalsa.
Tidplan: [6pande

Resurser: inom verksamhetens ram

Ansvar: Sektionen Student och utbildning

Uppfoljning: redovisning av utbud av aktiviteter i arsredovisningen

AKTIVITET 2: Uppbyggnad av nod for arbetsmiljo pé studenthal-
san som stod for arbetsmiljdarbete for studenter pa fakulteterna.
Tidplan: 2023

Resurser: projekt

Ansvar: Sektionen Student och utbildning

Uppfoljning: redovisning av nod i drsredovisningen
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4.2 INKOP OCH UPPHANDLING

Lagen om offentlig upphandling anger att hallbarhetskrav
bor stallas i upphandlingar. Detta ingdr dven i FN:s globala
mal 12 om hallbar konsumtion samt i Nationella upphand-
lingsstrategin. En &vergripande malsattning for universitetet
ar att fortsatta att stalla ldngtgaende hallbarhetskrav i niva
med Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier i upp-
handling av varor och tjanster!'? och det ar aven i linje med
Lunds universitets hallbarhetsstrategi.

Universitet staller miljo- och hallbarhetskrav i upphand-
lingar av varor och tjanster nar detta ar relevant och méjligt,
och bidrar da till mer hallbara leverantérsled med bland
annat minskad miljobelastning. Undantag kan vara fér
exempelvis specifik och specialbestalld forskningsutrust-
ning, dar miljé- och hallbarhetskrav inte alltid kan stal-
las. Sedan 2022 tas en arlig prioritetslista fram dar varje
upphandling far en prioritet och en bedémning av vilka
hallbarhetskriterier som ska anvandas. Universitetet stravar
efter att medverka till att innovativa produkter och tjans-
ter upphandlas som ar mer hallbara an de som i dag valjs
och dérmed stédja omstallningen till ett klimatneutralt och
hallbart samhalle. Sarskilda fokusomraden &r hallbar cate-
ring och hallbara caféer och restauranger, cirkuldr ekonomi
samt hallbara val av varor och tjanster, eftersom tjansterna
anvands av medarbetare och studenter i stor utstrackning.

Mal 1: Hallbarhetskrav stélls i samtliga upphand-
lingar, om upphandlingens art motiverar det

AKTIVITET 1: Uppdatering av prioriteringsplan som anger rele-
vanta hallbarhetskrav for respektive planerad upphandling.
Tidplan: |6pande

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen Ekonomi

Uppfoljning: andel upphandlingar med hallbarhetskrav (%);
foljs aven upp i samband med arlig redovisning till Naturvardsver-
ket; prioriteringsplan med krav framtagen arligen (ja/nej)

AKTIVITET 2: Félja upp ramavtal for laboratoriekemikalier in-
klusive transporter.

Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: sammanstallning av leverantdrssvar

[14] www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet
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Mal 2: Erbjuda cateringtjanster och café- och res-
taurangutbud som inkluderar hallbarhetsaspekter

AKTIVITET: Utforma hallbarhetskrav i upphandling av cate-
ringtjanster och tjanstekoncessioner. Vid arlig avtalsuppfoljning
genomlysa hur leverantérerna har levererat i enlighet med avtal.
Tidplan: [6pande

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen Ekonomi for de upphandlingar som hand-
lagts av avdelningen

Uppfoljning: specifika hallbarhetskrav framtagna (ja/nej); regelbun-
den, avtalsuppfélining av hallbarhetskrav med leverantérerna (ja/nej)

Mal 3: Férbattra forutsattningar for en cirkular
ekonomi pa produkter

AKTIVITET: | lamplig upphandling arbeta med sarskilt fokus pa
cirkular ekonomi.

Tidplan: 2026

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen Ekonomi

Uppfoljning: utvald upphandling genomford (ja/nej)

Mal 4: Oka kompetens och forstaelse for hallbar-
het i upphandling och ink6p

AKTIVITET: Utveckla innehallet i utbildningar framtagna av
avdelningen Inkdp och upphandling med hallbarhetsaspekter.
Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen Ekonomi

Uppfoljning: utbildning inom inkép och upphandling dar hall-
barhetsaspekter ingar publicerad i kompetensportalen (ja/nej)

Mal 5: Samordna och effektivisera ink6p

AKTIVITET 1: Bilda arbetsgrupp inom Sektionen Externa relatio-
ner for att samordna och effektivisera inkop av profilprodukter
sasom T-shirts, tygpasar, muggar, bagagetags etc.

Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen Externa relationer

Uppfoljning: arbetsgrupp bildad (ja/nej)

AKTIVITET 2: Aterkoppla klimatavtrycket fran inkép till fakul-
teter/verksamheter.

Tidplan: [6pande

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: arlig uppfoljning

17
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4.3 DIVESTERING OCH PAVERKAN GENOM
INVESTERING

Hallbarhetsaspekterna for universitetets hantering av do-
nationsmedel adresserades i den tidigare hallbarhetsplanen
med malet att universitetsstyrelsen skulle besluta om ett nytt
placeringsreglemente senast under 2020, vilket skedde. Det
nu gallande reglementet fokuserar tydligare pa hallbarhet,
dels genom en ny portalprincip om myndighetens samhalls-
ansvar och dels genom fortydliganden avseende sa kallad
negativ screening, beslutsprocess och rapportering. Avsnit-
ten som rér hdllbarhet i kapitalférvaltningen framgar genom
nedanstaende utdrag ur placeringsreglementet. Nagra nya
mal eller aktiviteter avseende hallbara placeringar ar inte
planerade for den ndrmaste framtiden aven om regelbund-
na diskussioner fors vid donationsstyrelsens sammantraden.

Principer for investeringar

Lagkrav

Enligt Donationsférordningen ska &ndamalsbundna dona-
tioner forvaltas pa det satt som ar lampligt med hansyn
till donationernas andamal. Stiftelselagen sdger att en
stiftelses féormodgenhet ska placeras pa ett godtagbart
satt — Lunds universitet har darmed frihet att inom dessa
ramar besluta om hur donationsmedlen ska férvaltas och
faststaller foljande.

Portalprincip

Donationskapital ska forvaltas i huvudsakligen likvida till-
gangar pa ett langsiktigt betryggande satt, dar vardetillvaxt
och mojligheterna till god direktavkastning tillvaratas med
begransad risk och i beaktande av myndighetens sam-
hallsansvar.

Hallbarhet
Universitetet, dess anknutna stiftelser och de eventuella
forvaltare som anlitas ska beakta miljomassiga, sociala- och
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agarstyrningsaspekter, s.k. ESG-faktorer (Environmental,
Social and Governance), i investeringsanalyser och besluts-
processer i syfte att framja de 17 globala mal for hallbar
utveckling (Sustainable Development Goals, s.k. SDG:er)
som satts upp av FN inom Agenda 2030. Universitetet ska
efterstrava att alla motparter ger 6ppen och tillracklig rap-
portering om ESG-faktorer.

Vid alla placeringar tillampas forst och framst svensk lag-
stiftning, av riksdag och regering undertecknade deklaratio-
ner och konventioner inom omradena manskliga rattigheter,
arbetsratt och miljéhansyn samt resolutioner eller motsva-
rande utfadrdade av FN och ILO inom ovan namnda omraden,
sarskilt FN Global Compacts grundlaggande principer om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-korruption
for ett ansvarsfullt féretagande samt OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag.

Universitetet och dess anknutna stiftelser avstar dartill
fran att investera i bolag med inriktning mot: utvinning eller
produktion av fossila branslen, tillverkning eller forsaljning
av krigsmateriel, produktion och distribution av pornografi,
produktion och forsaljning av tobaksprodukter och alkohol-
haltiga drycker eller kommersiell spelverksamhet.

Alla innehav utvarderas regelbundet sa att inga innehav
forekommer i bolag eller fonder som bryter ovanstdende
normer eller vars verksamhet inom ovanstadende omraden
utgdr mer an fem procent av omsattningen.

Utvardering

Placeringarna ska regelbundet utvarderas ur ett ekono-
miskt perspektiv och sddan performanceredovisning ska
behandlas pa alla sammantraden med donationsstyrelsen.
Placeringarna ska dartill regelbundet utvarderas ur ett hall-
barhetsperspektiv av en utomstaende aktdr utan anknyt-
ning till universitetet eller de eventuella forvaltare som har
anlitats, med undantag for innehav i aktiefonder som sjalva
utfor sadan screening i enlighet med detta reglemente.
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4.5 RESURSER, AVFALL OCH ATERBRUK

For universitetet géller generellt att minska ink&p av mang-
den varor genom mer aterbruk, langre livslangd och att
utesluta onddiga produkter. En viktig parameter ar ocksa
att minska mangden avfall. | dag finns sorteringsméjlighet-
er i universitetets lokaler, men det kan skilja sig at i vilken
utstrackning det i praktiken gar att sortera alla fraktioner
och hadlla dessa atskilda i hela avfallskedjan i enlighet med
de krav som anges i kommunala avfallsféreskrifter och uni-
versitetets avfallshandbok. Detta kan bero pa vilka fysiska
férutsattningar det finns att sortera (t.ex. brist pa utrymmen)
eller vara avhangigt andra faktorer. Av sarskilt intresse ar att
minska andelen plastavfall i avfallsflddena.

Varor och utrustning star enligt miljéspendanalysen for
den stoérsta andelen av universitetets klimatpaverkan med
ungefar 41% ar 2018 respektive 32% ar 2020. | den har
gruppen beddms kategorin "utrustning” orsaka storst an-
del, foljt av kategorin “kemikalier och ldkemedel”. | den
har gruppen finns oklarheter om potentialen for minskad
klimatpaverkan och for utvalda varugrupper ar det darfor
motiverat med uppféljande analyser.

Mal 1: Tydliggéra vilken miljopaverkan som
universitetets anvandning av digitala motesfor-
mer har

AKTIVITET: Bidra med tekniska data till Sektionen LU Byggnads
arbete med redovisning av digitala motesformer.

Tidplan: [6pande

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen LDC

Uppfoljning: arlig uppfoljning

Mal 2: Minska kvantiteten av restprodukter och fel
kopt utrustning, uppna langre tekniska livslang-
der, samt valja miljoanpassade produkter

AKTIVITET 1: Pilotverksamhet LDC/LTH kring inkop av klient-
utrustning.

Tidplan: enligt pilotprojekt

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen LDC

Uppfoljning: arlig uppfoljning

AKTIVITET 2: Universitetets fordon som ar bensin- eller die-
seldrivna, ar antingen ersatta av el-/miljofordon med férnybara
drivmedel eller avyttrade.

Tidplan: 2024

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Prefekt/motsvarande

Uppfoljning: arlig uppfoljning

Volymen mébler som till exempel skrivbord, stolar, skap och
hurtsar liksom till exempel volymen kontorsmaterial inom
universitetet ar omfattande. Genom att anvéanda begagnade
kontorsmdbler och aterbruka produkter och material kan
bade klimatutslapp och kostnader minska avsevart. Mang-
den avfall minskar liksom behovet av ravaror for tillverkning
av nya mobler och material. Det finns i dag bade efterfragan
pa och tillgang till en etablerad marknad fér begagnade
mobler. Verksamheter kan i dag vélja att handla begagnade
kontorsmobler via Kammarkollegiets ramavtal for cirkuléra
mobelfléden. Samma ramavtal ger aven maojlighet att reno-
vera befintliga mobler.

Universitetet ar i behov av en etablera rutin for att folja
upp statistik om digitala méten som ett led i uppféljining av
tjdnsteresor. Genom gemensamma inkdp av it-utrustning
kan vi na saval miljo6- som ekonomiska foérdelar. Tillsammans
med nya moderna datorhallar nyttjas resurser mer effektivt
och hallbart vid universitetet.

AKTIVITET 3: Ta fram indikatorer for att mata klimatavtryck fran
de mest relevanta kategorierna bland “varor och utrustning” pa
overgripande universitetsniva samt fakultets-/verksamhetsniva.
Tidplan: 2024

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: arlig uppfoljning

Mal 3: Nya moderna datorhallar vid universitetet
med lagre miljéeffekter, battre energiatervinning
och battre utnyttjande av t.ex. fjarrkyla

AKTIVITET: Utredning for ny datorhall — LDC/Lunarc/Sektionen
LU Byggnad.

Tidplan: 2023

Resurser: enligt projekt

Ansvar: Sektionen LDC

Uppfoljning: arlig uppfoljning

Mal 4: Oka sorteringsgraden i avfall som genere-
ras i universitetets lokaler

AKTIVITET: Forbattra avfallshanteringen genom att kartlagga
nuvarande hantering och foresla insatser, forslagsvis per byggnad
och i samarbete med fastighetsagarna.

Tidplan: [6pande

Resurser: dskas

Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: arlig uppfoljning



Mal 5: Vid inkdp ska hansyn tas till aterbrukbarhet

AKTIVITET: Ta fram en rutin for universitetets verksamheter om
hur héansyn tas till aterbrukbarhet vid inkép av mébler samt ge
vagledning att vélja inredning med lang livslangd.

Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: arlig uppfoljning

Mal 6: Oka kompetensen hos vara verksamheter
gallande aterbrukbarhet

AKTIVITET 1: Informera vara verksamheter gallande var rutin
for aterbruk av moébler samt nyanskaffning av inredning med
lang livslangd.

Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: arlig uppfoljning

Mal 7: Minska pappersférbrukning och tryckt
material

AKTIVITET 1: Minskning av trycksaker och flyers samt kopiering
inom Sektionen Student och utbildning. Digitalisering, exempel-
vis 6vergang till digitala examensbevis.

Tidplan: [6pande

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram; aktiviteten med-
for en kostnadsbesparing

Ansvar: Sektionen Student och utbildning

Uppfoljning: resultat och prognosuppféljning
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AKTIVITET 2: Se 6ver utbudet inom Sektionen Externa relationer
nar det galler tryckt material sdsom kataloger och presentations-
broschyrer for att se hur stor mangd som behdéver bestallas/
tryckas, samt att t.ex. ersatta visitkort med QR-kod och avregist-
rera fran tryckta tidningar och nyhetsbrev.

Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram; aktiviteten med-
fér en kostnadsbesparing

Ansvar: Sektionen Externa relationer

Uppfoljning: arlig uppfoljning

Mal 8: Erbjuda battre atervinning pa stora studen-
tevent, t.ex. Arrival Day och Oppet hus, och visa
pa goda exempel tidigt i studenternas kontakt
med universitetet

AKTIVITET: Satta upp tydliga instruktionsskyltar vid evenemang
anordnade av sektionen. Uppmuntra och utbilda i atervinning
genom tavling i avfallssortering vid Treasure Hunt under Orien-
tation Week for inkommande studenter. Inkludera information
om avfallssortering och hallbarhet i information till inkommande
studenter, i samverkan med andra aktorer som t.ex. Lund Uni-
versity Accommodation.

Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen Externa relationer

Uppfoljning: arlig uppfoljning

4.6 MAT/KONFERENSER

Utdver de lagstiftningskrav kring hygien, arbetsmiljé, miljo,
produktinformation m.m. som galler for servering av mat,
har Hallbarhetsforum listat de ytterligare krav som behéver
stéllas for att ett event ska anses vara hallbart.I'™! Kraven ska
stallas utifran gallande avtal med leverantérer av mat, dryck,
servering och avfallshantering, distribution, resor till och fran
arrangemanget, stad och rengéring samt dokumentation.
Ytterligare en del krav kan behdva beaktas, t.ex. av religidsa
skal.

Kravlistan for hallbara event enligt ovanstdende utgor
stod. Listan bygger framfor allt pa information fran Upp-
handlingsmyndigheten om hallbarhetskriterier for livsmedel
och maltidstjanster, fragor i Hallbart Evenemangs!'® sjalv-
utvardering, Lansstyrelsen Skanes kravlista for leverantorer

[15] www.hallbarhet.lu.se/event/kravlista-hallbara-event

av mat och dryck, Livsmedelsverkets rad for att minska ma-
tens miljépaverkan och krav kopplade till Lunds universitets
deltagande i Fairtrade City Lund.

Mal 1: Miljo- och andra hallbarhetskrav stalls

pa maltider och transporter vid bestallning av
catering, konferensarrangemang och events, samt
caféer och restauranger

AKTIVITET: Alla som bestaller catering, arrangemang av konfe-
renser och andra event staller miljo- och andra hallbarhetskrav.
Tidplan: |6pande

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: bestallare/inkdpare av catering, konferensarrangemang
och events; caféer och restauranger

Uppfoljning: arlig uppfoljning

[16] Hallbart Evenemang ar en certifiering dar sponsorer, arrangérer och andra aktérer kan anvanda hallbarhetskrav for att tillsammans skapa ett sa

hallbart evenemang som mojligt.
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4.7 RESOR

Universitetets mal ar att utslappen av vaxthusgaser (ton
koldioxidekvivalenter, CO2e) fran tjansteresor ska minska
med 50 % till 2023 jamfért med 2019 . Det finns foreskrifter
som galler for alla resor som betalas av Lunds universitet
(for saval medarbetare, externa gaster som studenter).
Reglerna ar ett led i Lunds universitets ansvar att minska
sin klimatpaverkan och varna om medarbetares sakerhet
och statens resurser.

Lunds universitet har i dag cirka 7 400 anstéllda och
31 000 studenter, vilket innebar att manga personer ska
ta sig till och frdn campus varje dag. De resor med bil som
universitetet genererar har stor paverkan ur ett hallbarhets-
perspektiv och en 6vergdng till mer hallbara satt att resa till
och fran Lunds universitet med minskad klimatbelastning
ar onskvart. Lunds universitets utbyggnadsmojligheter i
centrala lagen utgors till stor del av mark som i dag, helt
eller delvis, anvands som bilparkering. | de centrala delarna
av Lunds campus behéver parkeringsytor tas i ansprak for
strategisk viktig utbyggnad. En forstudie utfordes 2021:
Strategier for resor till och fran Lunds universitet. Foreslagna
atgarder i forstudien hanteras i ett projekt for hallbar mobi-

litet. Parkeringspolicy och parkeringstaxor kan komma att
behdvas ses Over i ett senare skede.

Tjansteresor och transporter stod enligt miljéspendana-
lysen for cirka 26 % av klimatavtrycket 2018 men minskade
kraftigt under pandemin till cirka 4% av universitetets totala
utslapp av vaxthusgaser ar 2020. Orsaken var att utslapp av
vaxthusgaser fran tjansteresor, framfor allt flygresor, mins-
kade med cirka 90% fran 2018 till 2020. Det motsvarar en
minskning med 25 %, sett till universitetets totala klimatav-
tryck. Utslappen fran tjansteresor med flyg 2022 minskade
till omkring 62 % jamfort med flygresorna 2019 (se figur 2
och 3). Samtidigt har antalet tagresor minskat med cirka
30% under perioden och det finns potential att ersatta
fler flygresor med tagresor. Minskningen av klimatavtrycket
fran tjansteresor under 2022 bidrar till att uppfylla reger-
ingsuppdraget om minskad klimatpaverkan fran statliga
tjdnsteresor, men ar inte tillracklig.

Antalet digitala méten ligger pa en hogre niva an innan
pandemin, vilket tyder pa att fler har hittat nya sétt att ge-
nomfora sitt arbete och sin undervisning. Lunds universitet
ar fortsatt en av manga myndigheter som samverkar kring
att utveckla resfria méten genom natverket REMM.

FIGUR 2. Utslapp av véxthusgaser (kg

CO2e) fran tjansteresor med flyg vid
Lunds universitet 2019-2022. Under

pandemin minskade flygresandet
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FIGUR 3. Geografisk férdelning av
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Mal 1: Minska klimatbelastningen fran resor till
och fran arbetet samt hallbart utnyttja centralt
beldagen mark.

AKTIVITET 1: Ta fram en férankrad och beslutad handlingsplan
med riktlinjer och utpekade satsningar som ska leda till &ndrade
resvanor och hallbart utnyttjande av centralt beldgen mark.
Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: enligt projektplan hallbar mobilitet

AKTIVITET 2: Genomféra workshoppar med representation fran
alla fakulteter och andra verksamheter for férankring och som
input till handlingsplanen.

Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: enligt projektplan héllbar mobilitet

AKTIVITET 3: Genomfora resvaneundersokning och mobilitets-
analys.

Tidplan: 2022

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: enligt projektplan hallbar mobilitet

AKTIVITET 4: Utreda mojligheten att uppdatera parkeringspo-
licyn och se over parkeringstaxorna.

Tidplan: 2024

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen LU Service

Uppfoljning: enligt projektplan hallbar mobilitet

Mal 2: Arbeta hallbart i digitala processer och
minska tjansteresor

AKTIVITET 1: Stod till digitala méten, digitalt utbud och resor
med tdg i Sektionen Student samt utbildningsverksamhet lo-
kalt, nationellt och internationellt. Utveckla och férenkla digitala
handlaggningsprocesser.

Tidplan: [6pande

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram; aktiviteten med-
for en arbetsmoments- och kostnadsbesparing

Ansvar: Sektionen Student och utbildning

Uppfoljning: resultat och prognosuppféljning

AKTIVITET 2: Ta fram information fran sektionen till studenter
om hur man kan resa med tag till Lund och inkludera den i
inbjudningar. Ta fram stédmaterial for medarbetare inom sek-
tionen gallande nar fysiska moten &r att rekommendera och
forutsattningar for dessa.

Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen Externa relationer

Uppfoljning: arlig uppfoljning
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AKTIVITET 3: Se 6ver korttidsmobilitet som inte kan genomféras
utan att flyga (t.ex. sommarkurser, verksamhetsférlagd utbild-
ning och praktik utanfor EU) for att minska antalet korta resor
som innehaller flygresor (galler anstallda och studenter).
Tidplan: 2023.

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen Externa relationer

Uppfoljning: arlig uppfoljning

AKTIVITET 4: Oka virtuell mobilitet, virtuella utbyten och méj-
liggora internationalisering pa hemmaplan for att erbjuda fler
hallbara internationaliseringsmaéjligheter.

Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen Externa relationer

Uppfoljning: arlig uppfoljning

AKTIVITET 5: Erbjuda dialog om insatser och aterkoppla statistik
om tjansteresor for att minska fakulteternas/verksamheternas

utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor med 50% till 2023
jamfort med 2019.

Tidplan: [6pande

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: arlig uppfoljning

Mal 3: In- och utresande studenter ska i hogre
grad anvanda mer hallbara resealternativ till
och fran Lund, samt strava efter klimatanpassat
resande under utbytesvistelsen

AKTIVITET 1: Utveckla information till in- och utresande stu-
denter om vilka olika resealternativ som finns till och fran Lund.
Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen Externa relationer

Uppfoljning: arlig uppfoljning

AKTIVITET 2: Tavling riktad mot inkommande studenter, framst
fran Europa, dar de dokumenterar sin hallbara resa till Lunds
universitet. Tavling bland in- och utresande studenter dar de
delar med sig av turistmdl nara utbytesdestinationen, som gar
att na pa ett klimatanpassat satt.

Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen Externa relationer

Uppfoljning: arlig uppfoljning
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4.8 LOKALER OCH BYGGNADER

Lunds universitet finns i dag etablerat i Lund, Malmo, Hel-

singborg och i Ljungbyhed (Trafikflyghtgskolan). Lokalernas

placering och utformning har stor betydelse for universi-
tetet. Féljande mal ar viktiga i arbetet med universitetets
lokalforsérjning:

e Lunds universitet ska erbjuda attraktiva miljéer och lo-
kaler for utbildning och forskning. Universitetets lokaler
ska halla hog kvalitet gallande funktion och hallbarhet,
och ocksa utgéra en god miljo ur ett arkitektoniskt och
stadsmiljoperspektiv.

e Lunds universitets lokalplanering ska vara langsiktig.
Vid ny- och ombyggnad ska flexibilitet och generalitet
efterstrévas for att forandrade krav ska kunna métas och
maximalt bruksvarde uppnas for gjorda investeringar.

e Lunds universitets verksamheter ska lokaliseras sa att en
hog standard pa infrastruktur, gemensam service och
drift kan uppratthallas pa ett kostnadseffektivt satt.

¢ Lunds universitets lokaler ska uppfylla alla myndighets-
krav pa arbetsmiljé och tillganglighet.

Utdver detta behover universitetet belysa fragor som hur
mer klimatvanlig byggnation kan skapas, liksom hur utveck-
ling och anvéndning av fornybar energi och nya material
(har och i resten av varlden) kan drivas samt hur byggna-
derna kan anvandas mer effektivt.

| Campusplanen fran 2012 fastlaggs sex strategier som ska

utgora grunden for all campusutveckling i Lund och for alla

byggnadsprojekt inom campus:

e Universitetet i stadslivet. Skapa moten och utveckling
genom funktionsmix.

e Tathet och narhet. Integrera genom strategisk fortat-
ning.

e Kunskapsstraket i fokus. Stark huvudstrék och tvar-
strak for okat flode.

¢ Noder som motesplatser. Vitalisera med tata och aktiva
stadsrum.

e Gront campus. Anvand gronska som stadsbyggnads-
element.

e Hallbart campus. Hushalla med mark och samverka
med staden.

Nuvarande campusplan ar fortfarande aktuell, men campus
star infor forandringar och arbetet med en ny campusutveck-
lingsplan har paborjats. Den nya campusutvecklingsplanen
som tar sikte pa ar 2050 ska bli mer heltackande genom att
aven inkludera universitetets campus i Malmo, Helsingborg
och Ljungbyhed. En forstudie med kartlaggningar, enkater
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och workshoppar for att synliggéra universitetets behov
och drivkrafter tillsammans med universitetets verksamhe-
ter och digitala seminarier, dppna for alla pa universitetet,
utgdr inledning till olika tematiska workshops. Malet ar att
universitetet ska ha ett genomarbetat och brett férankrat
underlag som kan utgora en grund néar det konkreta arbe-
tet med att ta fram campusutvecklingsplanen tar vid. Ett
campusutvecklingsrad och campusutvecklingskontor har
etablerats under 2022.

Miljé
Lunds universitet har som mal att uppna "Miljdbyggnad
Guld” och i alla stérre ny- och ombyggnadsprojekt upprat-
tas ett miljéprogram. Detta innebéar bland annat krav pa
energieffektivitet, hushallning med material, miljéanpass-
ning av materialval och utfasning av sarskilt farliga @mnen.
Genom miljdbyggnadscertifieringen och miljoprogrammet
sakerstalls att miljohansyn tas saval under planering och
byggprocess som vid drift av den fardiga lokalen. Miljobygg-
nad ar en svensk miljocertifiering som ags och utvecklas
av Sweden Green Building Council. Miljocertifiering av en
byggnad innebar att miljdarbetet och byggnadens miljo-
prestanda granskas av tredje part. Miljdbyggnad finns i tre
klasser dar brons uppfyller lagkrav och dar guld ar en mycket
hog niva som de mest ambitiésa byggnaderna kan satsa pa
att fa. Breem &r ett annat certifieringssystem for byggnader
och det mest spridda systemet i Europa. Byggnaden bedéms
inom tio olika omraden, bland annat inomhusmiljo, energi,
materialval, avfallshantering och vattenhushallning.

Lunds universitet anvander foljande byggnader som
uppnatt miljoklassning (2021):
e LUX, Lund: Miljébyggnad Silver
e Eden, kv Paradis, Lund: Miljdbyggnad Silver
e V-huset, LTH, Lund: Miljobyggnad Silver
e A-huset, LTH, Lund: Miljdbyggnad Silver
e Studiecentrum, Lund: Miljébyggnad Silver
e Matteannexet, LTH, Lund: Miljébyggnad Guld
e CMU, Lund: Miljébyggnad Guld
e Medicon Village "The Spark”: Breeam “Very good”

Lunds universitet samarbetar kontinuerligt med sina fast-
ighetsagare for att uppna sa energieffektiva lokaler som
mojligt med bibehallen god arbetsmiljé. Samverkansavtal
for hallbarhet kan etableras och syftar Gvergripande till att
tydliggdra bade universitetets och fastighetsagarens gemen-
samma vision och ambitioner inom hallbarhetsarbetet, samt
konkretisera samverkansformer och strategiska samverkans-
omraden i kommande utvecklingsarbete.
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Arbetsmiljo

Universitetets lokaler ska uppfylla alla myndighetskrav
inom arbetsmiljdomradet sa att arbetsmiljon i varje ny- och
ombyggd lokal blir god. Delaktigheten sékras dels genom
medverkan av verksamhetsféretradare och studerandere-
presentanter i projekten, dels genom att handlingar skickas
pa remiss for granskning till verksamhetsforetradare inklu-
sive studenter, skyddsombud och skyddskommittéer. Storre
byggprojekt forankras i ett remissforfarande med den ak-
tuella verksamheten.

Tillganglighet

Statliga myndigheter har ett utdkat ansvar for tillganglig-
het som har sin grund i FN:s konvention om réttigheter for
personer med funktionsnedsattning. | en sarskild férordning
(SFS 2001:526) slar regeringen fast att de statliga myndig-
heterna har sarskild skyldighet att verka for genomférandet
av funktionshinderspolitiken. Myndigheterna ska ta hansyn
till malen i verksamheten och ska arbeta for att de natio-
nella malen nds. Myndigheterna ska sarskilt verka for att
den egna verksamheten, informationen och lokalerna ar
tillgangliga for personer med funktionsnedsattning. Inom
Lunds universitet finns manga aldre byggnader dar tillgang-
lighet kan innebara utmaningar. Sektionen LU Byggnad ar-
betar kontinuerligt tillsammans med universitets hyresvardar
for att alla lokaler inom LU ska vara tillgéngliga.

Sakerhet

Lunds universitet ska vara en trygg miljé och ha en god
sakerhet for saval individer som egendom. Krav fran for-
sakringsgivare samt ¢vriga myndighets- och lagkrav inom
sakerhetsomradet (brand, stralsakerhet, laboratoriesaker-
het, personsakerhet och fysisk sakerhet) ska uppfyllas. |
universitetets planeringsforutsattningar for lokalforsérjning
utrycks kravnivaer vad galler sékerhetsklasser och sakerhets-
atgarder. Beroende pa objekt, lage, skyddsvarda intressen
m.m. kan sdkerhetsklasser och sakerhetsatgarder komma
att hojas for enskilda objekt. | vissa fall kan tillganglighets-
och sakerhetskrav vara nagot motstridiga, vilket kraver val
genomtdnkta och férankrade I6sningar. Malet ska alltid
vara god tillganglighet, funktion och sakerhet till den mest
ekonomiska lésningen.

Avseende klimatpdverkan stod universitetets lokaler
enligt miljospendanalysen for cirka 26% ar 2018 respek-
tive 31% ar 2020. | detta ingar den energi som férbrukas
i lokalerna, avfallshantering, byggnation och ombyggnad.

De atgarder som genomfors for att na de kraftiga ener-
gibesparingar som myndigheter behdver géra 2022/2023

utgor en del i arbetet for att nd malet att halvera universite-
tets utslapp av vaxthusgaser till 2023. Energianvéandningen
paverkades inte namnvart av pandemin, trots betydligt
mindre verksamhet i lokalerna.

Mal 1: Fler byggnader ska vara miljoklassade. Vid
nybyggnation ska byggnaderna vara miljoklas-
sade, niva Guld och vid ombyggnadsprojekt &r
malet niva Silver

AKTIVITET:

Fortsatta stalla krav pa miljoklassade byggnader.
Tidplan: 6pande

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram
Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: arlig uppfoljning

Mal 2: Effektivisera och minska universitetets
energianvandning.

AKTIVITET: Tillvarata och sprida erfarenheter och goda exempel
fran regeringsuppdraget att spara energi. Komplettera energista-
tistik for att skapa en helhetsbild av energianvandningen.
Tidplan: [6pande

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: arlig uppfdljning

Mal 3: Starka samverkan med fastighetsagare och
verksamheter i hallbarhetsfragor

AKTIVITET 1: Fora dialog med fastighetsagare om saval mil-
jomassiga som ekonomiska och sociala hallbarhetsaspekter i
relevanta forum och projekt.

Tidplan: |6pande

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: arlig uppfoljning

AKTIVITET 2: | beslutsunderlag infér ombyggnadsprojekt begara
in data om byggprojektets klimatpaverkan for olika alternativ.
Tidplan: [6pande

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: arlig uppfoljning

AKTIVITET 3: Erbjuda dialog med verksamheter om insatser nar
det galler lokalfragor for att bidra till en minskning av fakulte-

ternas/verksamheternas utslapp av vaxthusgaser med 50 % till
2023 jamfort med 2019.

Tidplan: [6pande

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: Sektionen LU Byggnad

Uppfoljning: arlig uppfoljning



4.9 KEMIKALIESAKERHET

Universitetet stravar efter att vara en trygg och saker arbets-
plats i alla avseenden. | detta ingdr att minimera miljé- och
personexponering for kemiska riskkallor. Av lagstiftningen
framgar att verksamheten ska férteckna de kemiska pro-
dukter som hanteras inom verksamheten och som innebér
risker fran halso- och miljésynpunkt. Det finns dven krav
pa arsrapportering av universitetets kemikalieanvandning.

Fokus ligger pa tre huvudmal; dessa ar utbildningar, KLA-
RA kemikalie-hanteringssystem och avflyttning av kemiska
riskkallor vid upphorande av lokal verksamhet. Utbildning ar
en grundsten i att skapa en hélso- och miljésaker kemika-
liehantering inom universitetet. Alla medarbetare maste ha
en bra grundkunskap gallande vilka lagar, férordningar och
regler som ska efterfoljas for att skapa en séker kemikalie-
hantering, bade ur arbetsmiljé- och miljdperspektiv.

En central aspekt ur arbetsmiljo-, miljo- och sakerhets-
synpunkt gallande kemiska produkter &r att dokumentera
vilka kemiska produkter Lunds universitet hanterar, vilka
kvantiteter vi hanterar, var produkterna finns forvarade
samt hur de kemiska produkterna ska handhas och forflyt-
tas. For att uppfylla dessa krav anvander Lunds universitet
kemikaliehanteringssystemet KLARA.

Mal 1: All personal som deltar eller berors av
kemiska riskkallor ska ha relevant utbildning gal-
lande lagstiftning, ansvarsforhallande och saker
hantering av kemiska riskkallor

AKTIVITET 1: Ta fram rutin for att sakerstalla att ansvarig chef
och anstallda som hanterar eller berérs av kemiska riskkallor far
utbildning inom 6 manader respektive 1 manad fran anstallning.
Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: rektor for dekaner/forvaltningschef; dekaner/forvalt-
ningschef for prefekter/sektionschefer/motsvarande; prefekter/
sektionschefer/motsvarande for 6vriga

Uppfodljning: dokument ska kunna uppvisas pa att rutiner upp-
rattats pa de olika “nivaerna”; uppféljning sker i samband med
redovisning av hallbarhetsplanen

AKTIVITET 2: Utreda lampliga konsekvenser samt uppratta rutin
for konsekvenser vid ej genomford utbildning hos lédmplig chef
och anstallda som berdrs av eller hanterar kemiska riskkallor.
Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: rektor for dekaner/forvaltningschef; dekaner/forvalt-
ningschef for prefekter/sektionschefer/motsvarande; prefekter/
sektionschefer/motsvarande for évriga

Uppfoljning: dokument ska kunna uppvisas pa att rutiner upp-
rattats pa de olika “nivaerna”; uppféljning sker i samband med
redovisning av hallbarhetsplanen

AKTIVITET 3: Ansvarig chef ska genomga utbildning i gallande
lagstiftning, ansvarsforhallande, forutsattningar och stédresurser
for hantering av kemiska riskkallor.

Tidplan: fran 2023 ska detta ske fortldpande enligt framtagna
rutiner (se aktivitet 1 ovan); redan anstalld personal ska ha ge-
nomgatt utbildning senast 2024:Q4

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram
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Ansvar: rektor for dekaner/férvaltningschef; dekaner/forvalt-
ningschef for prefekter/sektionschefer/motsvarande; prefekter/
sektionschefer/motsvarande

Uppféljning: andel utbildade: jamforelse av antalet dekaner/forvalt-
ningschef/prefekter/sektionschefer/motsvarande som genomgatt
utbildning med antal som ska ha gatt utbildning/per arbetsplats

AKTIVITET 4: Personal som hanterar kemiska riskkallor ska
genomga utbildning i kemikaliesakerhet.

Tidplan: fran 2023 ska detta ske fortldpande enligt framtagna
rutiner (se aktivitet 1 ovan); redan anstélld personal ska ha ge-
nomgatt utbildning senast 2024

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: rektor for dekaner/forvaltningschef; dekaner/forvalt-
ningschef for prefekter/sektionschefer/motsvarande; prefekter/
sektionschefer/motsvarande for 6vriga

Uppfoljning: andel utbildade: jamférelse av antalet personal
som genomgatt utbildning med antal personal som ska ha gatt
utbildning

Mal 2: Fa en tydlig bild av vilka verksamheter som
hanterar kemiska riskkallor inom universitetet for
att kunna sakerstalla att Lunds universitet uppfyller
lagstiftning for dokumentering av kemiska riskkallor

AKTIVITET 1: Uppdatera organisationstradet i KLARA.
Tidplan: ingar i Internrevisionens atgardsforslag vid granskning
av universitetets laboratoriesakerhet (STYR 2019/1177) och bor
folja tidplan enligt rektors svar till Internrevisionen

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: KLARA systemforvaltare

Uppfoljning: kontrollera vilka verksamheter universitetet har i
LUCAT och om dessa hanterar kemiska riskkallor — jamfor med
organisationstradet i KLARA

AKTIVITET 2: Institutioner/sektioner/motsvarande som hanterar
kemiska riskkallor foreslas ha tillgang till en person, garna inom
verksamheten, som ar ansvarig for att kontinuerligt uppdatera
verksamhetens KLARA-organisationstrad. Detta ska goras med
avseende pa tillkommande och avslutade verksamheter, samt
ansvariga personer for de olika verksamheterna.

Tidplan: foljer rektors atgardsplan i enlighet med Internrevisio-
nens atgardsforslag vid granskning av universitetets laboratorie-
sakerhet (STYR 2019/1177)

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: berorda prefekter/sektionschefer/motsvarande
Uppfoljning: berorda institutioner/sektioner/motsvarande rap-
porterar till KLARA systemforvaltare vem som ar ansvarig for
verksamhetens organisationstrad i KLARA; uppféljining sker i
samband med redovisning av hallbarhetsplanen

Mal 3: Sakerstdlla omhéandertagande av kemiska
riskkallor vid lokala omflyttningar eller avflytt-
ningar pa institutioner/sektioner/motsvarande

AKTIVITET 1: Institutioner/sektioner/motsvarande ska ta fram
lokala avflyttningsregler med checklistor for kemiska riskkallor
samt material relaterat till dessa kemiska riskkallor.

Tidplan: 2023

Resurser: inom verksamhetens befintliga ram

Ansvar: prefekt/sektionschef/motsvarande

Uppfoljning: rutiner ska vara framtagna for berérda institution-
er/sektioner/motsvarande och beslutade; uppfdljning sker i sam-
band med redovisning av hallbarhetsplanen
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Hallbarhetsmalens relation till de globala mélen

Nedan visas en 6versiktlig bild hur universitetets verksamhet bidrar till uppfyllande
av de globala hallbarhetsmalen.

HALLBARHETSMAL

2020-2026

Utbildning X X

Forskning X X X X X X X X X X X X X X X X X
Samverkan X X X X X X X X X X X X X X X X X
En hallbar verksamhet X X X X X X X X X X X

HR, arbets- och

X X X X X
studiemiljo
Inkép och upphandling X X
Divestering och paverkan « “
genom investering
Resurser, avfall och

X X
aterbruk
Mat/konferenser X X
Resor X X X
Lokaler och byggnader X X X X X

Kemikaliesakerhet X X X
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