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Inledning

Verksamhetsplanen beskriver inriktningen pa
utbildningsndmndens arbete under 2023. Verksamhetsplanens
struktur foljer de lirdomar som har dragits fran
utbildningsndmndens arbete under de senaste &ren och
fortydligar de omrdden som ndmnden har for avsikt att arbeta
med under det kommande &ret. Omradena och aktiviteterna
baseras pa det arbete som utbildningsndmnden sedan tidigare har
paborjat, sirskilda uppdrag nimnden har getts samt fragor som
ndmnden har identifierat som aktuella under den kommande
perioden. Verksamhetsplanen bygger dven pa ndamndens
diskussioner vid internatet 1 november 2022.

Utbildningsstrategi

Lunds universitet har ett antal strategier som ska vara
vigledande for olika centrala delar av universitetets arbete. En
overgripande strategi for utbildningsfragor saknas dock.
Utbildningsndmnden har under 2021 diskuterat formerna for en
utbildningsvision som skulle kunna agera strategi for
universitetet. Lunds universitet har under 2022 faststéllt en
plattform for strategiarbete som ska vigleda universitetet 1 sitt
utvecklingsarbete med malet att bli det sjalvklara valet for
studenter och medarbetare genom att fokusera pa relevanta och
aktuella omraden for utveckling. Den strategiska plattformen
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diskuterades vid nimndens mote den 15 november 2023 och
resultatet av ndimndens diskussion bearbetas som en viktig
aterkoppling i det vidare arbetet med en utbildningsstrategi. Ett
forslag till utbildningsstrategi dr planerat att presenteras for
utbildningsndmnden och dérefter ldggas fram for beslut av
universitetsstyrelsen tidigt under 2023. Implementeringen av
utbildningsstrategin kommer att pagd under resten av 2023.

Aktiviteter
e Diskutera formerna for och arbetet med implementering
av utbildningsstrategin utifrén nimndens
verksamhetsplan.

Utbildningsutveckling

Hogre utbildning befinner sig i stark utveckling, padrivet av
utvecklingen inom rad omraden. Lunds universitet har arbetat
brett med utvecklingen av formerna for, innehallet 1, och
forutsattningarna for utbildning pa grund- och avancerad niva de
senaste aren. Innan, och i synnerhet under, pandemin initierade
utbildningsndmnden och resten av universitetet en rad olika
utvecklingsprojekt inom digitaliseringsomréadet. Det stills idag
hogre krav pa ldrositen avseende digitala verktyg, digital
tillganglighet, fornyelse av pedagogik och utbildningsinnehall.
For att kunna mota verksamhetens behov inom
digitaliseringsomradet inrdttades under 2021 en ny enhet for
undervisningsstdd. Enheten for undervisningsstod ska arbeta
med stdd, support och utbildning till framf6r allt undervisande
personal. Utbildningsndmnden ansvarar for att faststdlla enhetens
uppdrag i samrad med forvaltningschefen, enligt beslut om
inrattande av enhet for undervisningsstod (dnr STYR
2021/2349). Namnden ska bidra till enhetens arbete med inspel
och fortydliganden kring verksamhetens behov. Det finns dven
en motsvarande enhet for e-infrastruktur. Utbildningsndmnden
bor folja denna enhets arbete, ifall det finns ndgra sérskilda
aktiviteter som berdr utbildningsomridet.
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Genom EUGLOH har Lunds universitet sedan 2019 varit en del
av de omfattande forédndringar som sker inom det europeiska
utbildningslandskapet i form av Europauniversitetinitiativen
(EUI). Lunds universitet kommer under 2023 att fortsitta
fordjupa och bredda samarbetet inom EUGLOH. Inom ramen for
EUGLOH har utbildningsndmnden tagit fram forslag pa
utbildningar inom ramen for samarbetet. Utbildningsndmnden
fortsatter att ha motsvarande uppdrag fran universitetsstyrelsen
aven for 2023. Internationella radet har dven tagit fram forslag
pa processer for fordelningen av fromedel for utvecklingen av
gemensamma kurser och program inom ramen for EUGLOH-
samarbetet.

Under hosten 2022 inledde utbildningsndmnden och
forskningsndmnden ett gemensamt arbete for att framja
forutsittningarna for sammanfldtning av utbildning och
forskning. Arbetet bygger pa ett sirskilt uppdrag fran rektor som
ett resultat av forskningsutvirderingen RQ20. Arbetet tar dven
avstamp i UKAs granskning av universitets
kvalitetssdkringssystem for utbildning. I oktober 2022
arrangerade ndmnderna en gemensam workshop 1 frigan. Under
2023 kommer utbildningsndmnden fortsatt arbeta med uppdraget
frdn rektor, bland annat genom att vidare resultat fran
workshopen och genomforandet av ytterligare workshops med
forskningsndmnden. Pa lingre sikt kommer dven
forskarutbildningsndmnden att involveras i arbetet. [Inom ramen
for uppdraget frin ska ndmnderna sérskilt beakta
sammanflitning av tvirvetenskaplig utbildning och
tvarvetenskaplig forskning. Utdver samarbetet med
forskningsndmnden kommer utbildningsndmnden dven folja
Lunds universitets satsning pa profilomrdden. Utifran detta bor
ndmnden dven folja och dra lirdomar fran universitetets arbete
med profilomréaden.

Aktiviteter 2023
e Utformning och uppf6ljning av uppdrag till enheten for
undervisningsstod 1 samrad med forvaltningschefen.
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e Utarbeta forslag pa hur utbildningar inom EUGLOH ska
genomforas samt utlysa medel for att utbildningar ska
kunna erbjudas under 2023.

e Stddja forutsdttningarna for sammanflétningen av
tvarvetenskaplig forskning med tvérvetenskaplig
utbildning 1 samarbete med forskarutbildningsndmnden
och forskningsndamnden 1 enlighet med uppdrag fran
rektor.

e Folja profilomrddenas arbete med sammanflatning av
utbildning och forskning.

Livslangt larande och breddad rekrytering

Livsléngt larande och kompetensutveckling for yrkesverksamma
fortsitter vara en prioriterad fraga for Lunds universitet, liksom
nationellt. Exempel pa det senare ar sirskilda satsningar fran
regeringen och omstéllningsstudiestddet. Under perioden 2022-
2024 genomfor regeringen en satsning pd utbildningar inom
livslangt ldrande som under 2023 beréknas fordela 22 600 tkr till
Lunds universitet. Anslaget kommer fordelas till fakulteterna
utifran helarsstudent och utbildningsanslagets storlek.
Utbildningsndmnden kommer under 2023 {6lja arbetet med
satsningen.

Utbildningsndmnden har under de senaste aren uppdragits av
universitetsstyrelsen att hantera och fordela sirskilda satsningar
inom utbildningsutveckling. Det har varit satsningar som bade
har finansierats av regeringen och av Lunds universitet. For att
mojliggdra en mer langsiktigt hallbar hantering av olika nya
utbildningssatsningar inrédttades under 2022 en gemensam
experimentverkstad for utbildning, EduLab. Under 2022 har
utbildningsndmnden f6ljt projekt EdulLab, och diskuterat med
projektets ledning hur det kan implementeras pa bista vis. Detta
kommer dven fortséatta under 2023, dar nimnden fortsatt kommer
folja och stodja projektet. Det kommer da dven bli sérskilt viktigt
att diskutera om och hur projektets arbete kan implementeras 1
den ordinarie verksamheten. Utbildningsndmnden har vidare
fortsatt uppdrag fran universitetsstyrelsen att utarbeta forslag pa



fordelning av totalt 2 mnkr for att frdmja utbildningar som
speglar det breda universitetet.

Under perioden 2021-2022 genomgick Lunds universitet UKAs
tematiska granskning av larositets arbete med breddad
rekrytering. Utvarderingen och dess resultat har gett Lunds
universitet viardefulla inspel 1 det fortsatta utvecklingsarbetet
med breddad rekrytering. Med anledning av utvérderingens
resultat har Lunds universitet under slutet av 2022 inréttat ett
projekt med uppdrag att utveckling universitets arbete med
breddad rekrytering. Utbildningsndimnden kommer under 2023
folja projektet och utifrén sina forutséttningar bidra till projektets
genomforande.

Ytterliga tva projekt med berdring pa livslangt ldrande, det breda
universitetet och breddad rekrytering har inrittats av
utbildningsndmnden under 2021 och 2022. En problematik som
har identifierats inom Lunds universitet i samband med de olika
nya regeringssatsningarna inom bl.a. livslangt ldrande ar att det
saknas en sammanhdllen kommunikation kring vilka
utbildningsmdgjligheter Lunds universitet erbjuder. For att mota
det hir problemet, och underldtta samarbetet mellan de enheter
som arbetar med marknadsforing och kommunikation av
utbildning inrdttade ndmnden projektet En ingang till det breda
universitetet. Under projektets gang blev det tydligt att det fanns
en sarskild problematik i presentation av utbildningsutbudet pa
webben, 1 synnerhet d4 samma utbildningar ofta presenteras pé
olika webbsidor pé olika nivier. Med anledning inréttade
utbildningsndmnden ytterligare ett projekt, Utbildningsutbudet
pa webben — en vision for motet med presumtiva studenter. Bada
projekten kommer avslutas under 2023, och nimnden kommer
att diskutera hur projektens resultat bor forvaltas.

Utbildningsndmnden har 1 sitt uppdrag att behandla strategiska
utbildningsfragor pa grundnivé och avancerad niva samt ovriga
utbildningsfragor som inte dr pa forskarniva. Detta omfattar d&ven
uppdragsutbildning. Utbildningsndmnden har tidigare hanterat
olika uppdragsutbildning, bland annat férdelning av groddmedel
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for utvecklingen av uppdragsutbildning och generella
avstimningar med avdelningen for uppdragsutbildning, LUCE.
Det dr dock fortfarande inte tydligt hur eller pa vilket sétt
utbildningsndmnden bor arbeta med fragor relaterade till
uppdragsutbildning, eller exakt vilket mandat ndmnden har i
fragan. Darfor kommer ndmnden under 2023 att diskutera och
utreda vilka aspekter av uppdragsutbildning som bor falla under
ndmndens mandat.

Aktiviteter

e Folja regeringssatsningen for utbildningar inom livslangt
larande.

e Folja och stodja projektet EdulLab — experimentverkstad
(dnr STYR 2021/2537).

e Utarbeta forslag pé fordelning av medel for att framja
utbildningar som speglar det breda universitetet och som
ges 1 samarbete mellan flera fakulteter.

e Folja det av rektor inrdttade projektet Uppdrag att
utveckla universitetets arbete med breddad rekrytering
(dnr STYR 2022/2232).

e Folja upp projektet En ingang till det breda universitetet
(dnr STYR 2021/1219).

e Folja upp projektet Utbildningsutbudet pa webben — en
vision for motet med presumtiva studenter (dnr V
2022/1898).

e Diskutera och utreda vilka aspekter av
uppdragsutbildning som bor falla under
utbildningsndmndens mandat.

Kvalitetsutveckling

Lunds universitets interna system for kvalitetssidkring och
kvalitetsutveckling har varit i drift i ett par ar och sexarscykeln
med utbildningsutvéarderingar borjar ga mot sitt slut. Under 2023
kommer UKA att revidera det nationella
kvalitetssdkringssystemet. Utifrdn vunna erfarenheter av
universitets eget kvalitetsarbete och forandringar av det



nationella systemet, bor ett arbete inledas med att utveckla och
revidera Lunds universitets riktlinjer inom omradet. Inte minst
kommer fragan om kvalitetssdkring av forskning att behova
samordnas med systematiken for utbildning. Mélsittningen med
revideringen &r att ytterligare utveckla arbetet med att hitta
meningsskapande och effektiva sitt att sdkra och utveckla
kvaliteten av universitetets utbildningar.

Som ett resultat av kvalitetsdialogerna mellan rektor och
fakulteterna, och pa uppmaning av UKA efter granskningen av
larosdtets kvalitetssakringsarbete, genomfordes under 2022 en
gemensam kvalitetskonferens av sektion Student och utbildning
pa uppdrag av utbildningsndmnden. Syftet med konferensen var
att frimja erfarenhetsutbytet och samarbetet mellan fakulteterna
inom vissa kvalitetssakringsfragor. Konferens mottogs mycket
vil av verksamheten, och det var tydligt att det fanns ett fortsatt
behov av forum for utbyte av information och erfarenheter
mellan fakulteterna. Utbildningsndmnden kommer dirmed under
2023 bland annat att arrangera en ny kvalitetskonferens och pa
andra vis arbeta for att stodja fakultetsovergripande diskussion
om kvalitetssdkring. Kvalitetsdialogerna kommer under 2023
fortsatt att generera viktiga resultat for hur kvalitetsarbetet kan
stiarkas som utbildningsndmnden kommer behdva hantera.

For att skapa forutséttningar for utbildningsutveckling behover
universitetet sikerstilla att det finns ett gemensamt ramverk for
studenternas rattigheter och skyldigheter. Detta arbete behover
kontinuerligt f6ljas upp sé att det stindigt ar aktuellt och bygger
pa utarbetad praxis. Vid Lunds universitet utgors det hir
ramverket frimst av regelverket Rattighetslistan - Lunds
universitets studenters réittigheter och ansvar. Under 2022
inledde utbildningsndmnden en revidering av Rittighetslistan for
att aktualisera innehdllet utifrdn 6vriga regler och lagar.

Kvalitetsutvecklingen av Lunds universitets utbildningar bedrivs
framst pa fakultets- eller institutionsniva. Dock finns det ett antal
utvecklingsprojekt pa universitetsgemensam niva som tydligt
paverkar forutsiattningarna for larare och studenter vid Lunds
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universitet. Med anledning av projektens strategiska betydelse
for utbildningskvaliteten, dr det darfor centralt att
utbildningsndmnden f6ljer och tar del av projektens arbete.
Bland dessa projekt dr i synnerhet de nyinréttade projekten
Samordnad tentamensservice, som bygger upp ett gemensamt
stdd och organisation for tentamenshantering, och
Sammanhéllen hogskolepedagogisk kompetensutveckling och
pedagogisk meriteringsvig. Utbildningsndmnden har dven under
2022 inréttat ett utvecklingsprojekt for att forebygga vilseledning
1 samband med examination. Projektet har inrdttats for att pa ett
proaktivt vis motarbeta de 6kande antalet disciplindrendena.
Enligt projektplanen &r utbildningsndmnden inte enbart
uppdragsgivare at projektet, utan dven referensgrupp.

P& universitetsgemensam niva sammanstélls dven en rad olika
typer av sdvél kvalitativa som kvantitativa underlag som kan
utgdra en grund for kvalitetsarbete. Ett exempel pa detta dr det
universitetsgemensamma enkétuppfoljningarna. Universitet har
under de senaste genomfort och foljt upp flera olika typer av
enkdter riktade mot olika grupper, sd vél studenter som ldrare.
Dock saknas det i nuldget en tydlig samordning och uppfoljning
av vilka enkéter som genomfors och vilka behov de motsvarar.
Utbildningsnimnden kommer under 2023 diskutera och folja
upp tidigare beslut rérande universitetsgemensamma
enkdtundersokningar och kartldggningar.

Aktiviteter

o Sirskilt folja Universitetskanslersdmbetets arbete med ett
reviderat nationellt system for kvalitetssakring.

e Planera och genomfora en universitetsovergripande
kvalitetskonferens.

e Stodja fakultetsovergripande diskussioner och
erfarenhetsutbyten avseende kvalitetssdkringsarbetet.

e Hantera fragor som rektors kvalitetsdialoger med
fakulteterna har genererat och som bést hanteras pa
universitetsgemensam niva.
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e Utarbeta forslag pa revidering av Rittighetslistan — Lunds
universitets studenters réttigheter och ansvar.

e Fdlja det av rektor inrdttade projektet Samordnad
tentamensservice del 1 (dnr STYR 2022/790).

e Folja det av rektor inrdttade projektet om sammanhallen
hogskolepedagogisk kompetensutveckling och
pedagogisk meriteringsviag (dnr STYR 2022/1746).

e Utgora referensgrupp till projektet Férebygga disciplinidra
forseelser (dnr STYR 2022/1215).

e Folja upp tidigare beslut avseende enkédtundersdkningar
och kartlaggningar.

Uppfdljningsarbete

Utbildningsndmnden bor kontinuerligt f6lja upp och bevaka
utbildningsstrategiskt viktiga fragor, som nimnden inte har
faststillt ndgra specifika aktiviteter inom. Det innefattar bland
annat studenternas vilméende, utveckling av utbildningsutbudet,
antagningsstatistik, nya lagar och férordningar med mera.
Kopplat till studenternas vilmaende bor representanter for
Studenthilsan bjudas in till ndmnden for att sprida kunskap och
fora en dialog om hur det forebyggande arbetet for studenters
vidlmaende. Vidare kan dven avdelningen Pedagogiskt stod
bjudas in till utbildningsndmnden. Utbildningsndmnden har dven
utifrdn en granskning av Internrevisionen fatt i uppdrag att
sakerstilla att fakulteterna har rutiner for klagomélshantering av
utbildning for studenter.

Samarbetsorgan inom Lunds universitet

Flera av utbildningsndmndens verksamhetsomrdden for 2023
beror frigor som inte enbart behandlas av utbildningsndmnden.
Exempelvis bor fragor som ror pedagogik diskuteras med radet
for hogskolepedagogisk utveckling. Aven ett utvecklat
samarbete med de andra nimnderna, forskarutbildningsndmnden
och forskningsndamnden, kommer bli viktigt da sammanfliatning
av utbildning och forskning diskuteras. Lunds universitet har pa
universitetsovergripande niva inréttat ett antal nya organ. Att
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hitta valfungerande former for samarbete blir sdledes dnnu mer

prioriterat.

Foljande universitetdvergripande organ kan utbildningsndmnden

fokusera pa att utveckla samarbete med:

Forskarutbildningsndmnden
Forskningsndmnden

Rédet for universitetsgemensam hogskolepedagogisk
utveckling

Rédet for campusutveckling
Internationella radet

Samverkansradet

Rédet for jamstdlldhet och lika villkor
Radet for etik och akademisk frihet
Enheten for undervisningsstod
Enheten for e-infrastruktur
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