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BESLUT

Diarienummer STYR 2023/1595

LUNDS Datum 2023-09-22

UNIVERSITET

Universitetsstyrelsen

Ramverk for intern styrning och
kontroll vid Lunds universitet, med
inriktning pa riskarbetet

Detta beslut ersdtter Ramverk for intern styrning och kontroll vid
Lunds universitet beslutat av universitetsstyrelsen 2019-06-18.

Mal for arbetet med intern styrning och kontroll

Lunds universitets ledning ansvarar for universitetets verksamhet och
att den bedrivs effektivt, enligt géllande rétt och enligt vad som foljer
av medlemskapet 1 EU, att verksamheten redovisas tillforlitligt och
rattvisande och att universitetet hushéllar vl med statens medel.
Ledningens ansvar for verksamheten definieras av mal och uppdrag i
till exempel regleringsbrev eller andra regeringsbeslut. For att med
rimlig sékerhet tillse att myndigheten fullgdr sina mal och uppdrag
ska det finnas en process for intern styrning och kontroll (férordning
2007:603). Processen utgor ocksa underlag for universitetsstyrelsens
beddmning i arsredovisningen av om den interna styrningen och
kontrollen under det gdngna éret har varit betryggande.

Processen for intern styrning och kontroll bestar av en riskanalys,
faststdllande av atgérder som dr nodvéndiga utifran riskanalysen, en
uppfoljning och beddmning av om processen fungerar pa ett
betryggande sétt samt dokumentation av dessa moment.

Om inget annat anges avser begreppet “fakulteter” 1 detta ramverk
ocksa USV, MAX IV-laboratoriet, LUKOM och
Universitetsbiblioteket.
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Mal och uppdrag for Lunds universitet

Processen for intern styrning och kontroll ska tillse att myndigheten
fullgdr sina mal och uppdrag. Med méal och uppdrag for Lunds
universitet avses foljande:

e De krav som stills av regering och riksdag, framfor allt genom
Myndighetsforordningen (2007:515), Hogskolelagen
(1992:1434), Hogskoleforordningen (1993:100) och
regleringsbrev.

e Malen i den strategiska planen och andra av
universitetsstyrelsen faststdllda mél.

e Andra interna regelverk sdsom policyer, riktlinjer och beslut
pa olika nivaer.

Metod

Processen for intern styrning och kontroll dr en del av universitetets
l6pande uppfoljning och utvirdering av verksamheten. Riskanalysen
speglar de regelverk och uppdrag som universitetet lyder under och
ocksa de mojligheter och hinder att uppna mal och ambitioner som
universitetet sjalvt har beslutat om.

Riskanalysen gors drligen och inleds med att s kallade allménna
risker foreslds och faststills av rektor efter diskussion 1
universitetsstyrelsen. De allménna riskerna dr framtagna utifrdn
universitetets omvarldsbevakning, tidigare ars riskanalyser samt de
diskussioner som forts i universitetsstyrelsen. De allmédnna riskerna
ska vara relevanta for i stort sett alla delar av universitetet. Samtliga
fakulteter och den gemensamma forvaltningen virderar de allmdanna
riskerna och om ytterligare risker identifieras av en fakultet eller den
gemensamma forvaltningen bendmns dessa som specifika och
varderas pa motsvarande vis. Riskvarderingen dr en bedémning dir
sannolikhet och konsekvens asitts virden som tillsammans ger ett
riskvirde. Riskvérdet avgor behovet av atgirder (se bilaga).

Riskhanteringen, det vill sdga de atgirder som ska vidtas av
fakulteterna och den gemensamma forvaltningen for att hantera en
risk, grundar sig pa flera stillningstaganden.

e En risk kan accepteras om paverkan pd verksamheten ér
liten, om risken ligger utanfor verksamhetens kontroll eller
om dtgdrder ar for kostsamma att genomfora 1 forhallande
till den forvantade nyttan.

e En risk kan begrinsas genom att atgérder vidtas for att
minska sannolikheten och/eller paverkan av att en héndelse
intraffar.
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e Enrisk kan i vissa fall delas med annan myndighet, till
exempel Kammarkollegiet, eller hanteras i samarbete med
annan myndighet som har mojlighet att vidta atgérd.

e En risk kan elimineras genom att de aktiviteter eller
héndelser som ger upphov till risken undviks.

En uppf6ljning av beslutade atgiarder ska genomforas arligen.
Uppf6ljningen bor visa hur langt arbetet med atgdrderna har kommit
och om resultatet har blivit som avsett.

Riskanalysen, faststillda atgiarder samt uppf6ljning och bedomning av

om processen fungerar pd ett betryggande ska dokumenteras i den
utstrickning som dr nodvandig for att universitetsstyrelsen ska kunna
beddma att den interna styrningen och kontrollen &r betryggande.
Ansvariga for fakulteter och den gemensamma forvaltningen ska
arligen intyga att det rader betryggande intern styrning och kontroll
genom ett riskintyg.

Ansvar

Universitetsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret och redovisar i
arsredovisningen om den interna styrningen och kontrollen har varit
betryggande. Darmed har universitetsstyrelsen ocksd ansvar for att
sakerstdlla att processen for intern styrning och kontroll dr
andamalsenlig. Universitetsstyrelsen informeras om den arligen
genomforda processen som ett underlag till beddmningen i
arsredovisningen

Universitetsstyrelsens revisionsutskott foljer upp efterlevnaden av
universitetets ramverk for intern styrning och kontroll.

Rektor ska tillse att god intern styrning och kontroll genomsyrar
verksamheten vid universitetet genom att sdkerstélla att det finns en
god intern miljé som skapar forutséttningar for en val fungerande
process. Rektor ansvarar ocksé for att universitetets riskhantering ér

andamalsenlig och for att identifiera risker som &r lampliga att hantera

gemensamt inom universitetet. Vidare ansvarar rektor for att bereda

drenden om allménna risker och riskhantering till universitetsstyrelsen

och for att bereda universitetsstyrelsens beslut om intern styrning och
kontroll i samband med éarsredovisningen. Rektor ansvarar ocksa for
att lampliga stodfunktioner finns for att sdkerstélla och folja upp
arbetet med intern styrning och kontroll och for att ge stod till
ledningen pé olika nivéer.
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Forvaltningschefen, dekaner, kanslichefer, sektionschefer,
processdgare och systemdgare samt motsvarande ansvarar for arbetet
med riskhantering inom sitt ansvarsomrade sasom linjeorganisation,
processer och system.

Internrevisionen genomfor oberoende granskningar av processen for
intern styrning och kontroll och ska granska om myndigheten med
rimlig sdkerhet fullgdr sina uppgifter och nar sina mal.

Alla nivder i organisationen ska vara engagerade i processen for intern
styrning och kontroll.
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Beddémningsgrunder for sannolikhet

Sannolikhet

Beskrivning

Exempel

5 Mycket vanlig

Risken kan intréffa nar som helst eller har redan intréffat

Vi vet att detta kommer hénda
Handelsen kan intréffa nar som helst

4 Vanlig

Risken dr allmant kand for att intraffa

Typen av handelse &r allmént kand for att intraffa
Kan forvantas intraffa inom ett ar

3 Ganska vanlig

Risken har intraffat nagra ganger

Det finns flera kdnda fall av handelsen
Kan intraffa inom ett till fem ar

2 Ganska ovanlig

Risken har intraffat vid enstaka tillfallen

Det finns fa kanda fall av handelsen
Kan intraffa inom en femarsperiod

1 Osannolik

Risken intraffar endast under exceptionella férhallanden

Héandelsen har inte intraffat tidigare
Bedoms inte intrdffa inom 6verskadlig framtid

Bedémningsgrunder fér konsekvens

Konsekvens

Beskrivning

Exempel

5 Mycket allvarlig

Bestaende konsekvens

Mycket stor skada pa varumarke, forskning och
studentunderlag
Nuvarande styrelse och ledning hanterar inte situationen

4 Allvarlig

Langvarig konsekvens

Stor skada pa varumarke och studentunderlag
Héndelser och problem som kraver atgard fran styrelse
och ledning

3 Medel

Kortvarig konsekvens

Kortvarig skada pa varumérke och studentunderlag
Héndelser och problem som kraver atgérd fran ledning och
ovriga chefer

2 Mindre

Kortvarig begransad konsekvens

Méjlig viss skada pa varumarke och studentunderlag
Konsekvenserna kan hanteras inom ramen for den l6pande
verksamheten, handelser och problem hanteras av
repsektive chef

1 Obetydlig

Ingen faktisk konsekvens

Ingen skada pa varumaérke och studentunderlag
Héandelser och problem hanteras av ldgre chefer och 6vriga
medarbetare

Sannolikhet

Mycket vanlig 5 R3 R3

Vanlig 4 R2 R3

Ganska vanlig 3 R2 R3 R3

Ganska ovanlig 2 R2 R3 R3 R3
Osannolik 1 R2 R2 R3

1 2 3 4 5
Obetydlig Mindre Medel Allvarlig Mycket allvarlig
Konsekvens

Klassning av risk samt behov av atgard

Klassning av risk

Behov av atgard

Lag, forsumbar risk

Inget krav pa atgard

R2 Liten risk

Overvag atgard

R3 Medel, viss risk

Atgardas sa langt som rimligt

Allvarlig risk

Ska atgardas snarast mojligt

Hog, mycket allvarlig risk

Atgard maste vidtas direkt

Bilaga
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