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Lunds universitet ska forsta, forklara och bidra till att forbittra var virld och minniskors
villkor och dirigenom vara en drivkraft for hallbar utveckling. Universitetet arbetar aktivt
med att integrera ett 6vergripande synsiitt pa hallbar utveckling i hela sin verksamhet:
utbildning, forskning, samverkan och verksamhetsutveckling.

1. Bakgrund

I en héllbar vérld tillgodoses manniskors behov utan att kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov dventyras. Detta kraver att samhéllet hanterar en rad stora utmaningar sa att
ekonomisk utveckling ryms inom ramen for social och ekologisk hallbarhet samtidigt som jordens
resurser inte utarmas. En sddan global vision om héllbar utveckling uttrycks i FN:s 17 héllbarhetsmal
fran 2015. FN:s Agenda 2030 anger hur dessa mal ska uppnéas. Hallbarhetsmalen utgér en integrerad
och odelbar helhet dér de olika malen berdr samtliga dimensioner av héllbarhet: ekonomisk, social
och ekologisk. Eftersom malen till sin natur &r sammankopplade finns behov av kunskap om
l6sningar som skapar synergier och leder utvecklingen framét, samtidigt som det behdvs kunskap for
att kunna identifiera och hantera mélkonflikter.

Fragor om hallbar utveckling &r inte nya, men har fétt 6kad aktualitet genom att strdvan efter social
hallbarhet med grundliggande ménskliga réttigheter sdsom rétten till en tillfredsstdllande
levnadsstandard, hilsa, arbete, utbildning och jamlikhet for nuvarande och kommande generationer
forsvaras av den pagaende klimatforandringen, dverutnyttjandet av jordens resurser, utarmningen av
den biologiska mangfalden, annan milj6{forstoring och konflikter. Det dr i manga fall ont om tid for
att identifiera och genomfora 16sningar pa dessa utmaningar, eftersom fordréjningar i arbetet for en
hallbar utveckling successivt leder till att efterstrdvansvarda framtider blir allt svarare att uppnd. For
att mota utmaningarna kravs kunskap om hur en héllbar utveckling kan astadkommas och att
kunskapen omsitts i handling. Detta underbyggs av kunskap fran ménga olika omraden som ocksé
integreras i ett helhetsperspektiv.

Strategin for héllbar utveckling for Lunds universitet kompletterar universitetets strategiska plan och
forhaller sig till hogskolelagen'. Strategin berdr universitetets hela verksamhet och alla medarbetare.
Genomforandet av strategin ska ske i samklang med andra relevanta strategier, styrande dokument,

I Att Sveriges hogskolor ska fraimja samtliga dimensioner av hallbar utveckling uttrycks i hogskolelagen
(1992:1434 1 kap 58).
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policy for hallbar utveckling, bestimmelser och stdllningstaganden, samt anpassas till de berdrda
verksamheternas forutsittningar, mojligheter och behov. Strategins syfte ar séledes att ge en
riktning och faststélla ett antal malbilder, inte att fororda hur genomforandet ska ske. Malbilderna
handlar delvis om forvaltning och vidareutveckling av redan pidgaende verksamhet, delvis om nya

aspekter i verksamheten.

Med sin fulla &mnesbredd kan Lunds universitet svara mot den holistiska ansatsen i Agenda 2030
genom att skapa och formedla kunskap pa vetenskaplig och konstnérlig grund.

2. Malbilder for hallbar utveckling

Héllbar utveckling &r en grundlaggande forutsittning som berdr universitetets utbildning, forskning,
samverkan och verksamhetsutveckling. Utbildningen rustar studenter och doktorander att mota ut-
maningar och frimjar &mnesrelevanta perspektiv pé hallbar utveckling. Den nyfikenhetsdrivna forsk-
ningen spelar en avgorande roll genom att bidra till forstaelsen av vér vérld och ddrmed kunskapsbe-
redskapen for redan kidnda och idag okénda framtida utmaningar. Universitetets bredd utnyttjas for att
skapa gransoverskridande och tvarvetenskaplig forskning och utbildning inriktad pé identifierade
kunskapsbehov och héllbara 16sningar. Héllbar utveckling frimjas i samhaéllet genom synliggorande
av forskningen och deltagande i processer dér vetenskapliga kunskaper informerar beslut och under-
bygger nya l6sningar. Universitetet tillvaratar mojligheterna att stirka alla delar av organisationen
och verksamheten genom att leva som man lir och proaktivt arbeta for att utvecklas i relation till de
globala hallbarhetsmélen. Strategin anvédnds och tilldimpas i all verksamhet pa universitetet, men hur
det sker varierar mellan utbildningar, forskningsomraden och andra verksamhetsomraden beroende

pa dessas innehall och form.

2.1 Overgripande malbilder
e Lunds universitet integrerar héllbar utveckling i sin utbildning, forskning, samverkan och verk-

samhetsutveckling, och universitetets medarbetare ar vil insatta i sina roller i dettaarbete.

e Lunds universitet engagerar sig pa lokala, regionala, nationella och globala samhilleliga arenor?

sd att vetenskaplig kunskap ger hiavstang i samhillets strdvan efter hallbarhet sdvil pa kort som
pa lang sikt.

e Lunds universitet dr en framtrddande rdst pa héllbarhetsomradet inom forskning och under-
visning samt i samhéllsdebatten och kulturlivet.

e Lunds universitet kommunicerar sitt hallbarhetsarbete inom den egna organisationen samt med
omvérlden pé sitt som gor det latt att bade né ut och hitta in i verksamheten.

2.2 Utbildning och studentmedverkan
En grundldggande forstaelse och kunskap kring hallbarhet ingér i utbildningar pé alla nivaer och
inom alla &mnen. Detta bidrar till en kontinuerlig reflektion om relationen mellan den egna utbild-
ningen och hallbar utveckling sa att hallbarhetsaspekter integreras i studenternas framtida yrkesrol-
ler. Som en del av ett fungerande studentinflytande medverkar studenter ocksa i arbetet med att
integrera héllbar utveckling i Lunds universitets verksamhet.

Malbilder for utbildningen och studentmedverkan:

2 Satsningar och arenor anvénds hir som overgripande samlingsbegrepp och kan avse savil langsiktiga som tidsbegransade
utvecklingsarbeten, virtuella eller fysiska traffpunkter, samverkansaktiviteter, m.m. Olika typer av satsningar kan vara
relevanta for olika delar av universitetet.
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o Alla studenter forvérvar kunskap och forstaelse kring héllbar utveckling och hur den egna ut-
bildningen relaterar till denna, och bidrar dérigenom med kompetens i sina framtida roller i
sambhdllet.

e Det finns kompetensutveckling inom hallbar utveckling for alla medarbetare vid Lunds
universitet.

e Universitetet stodjer studentinitiativ inom héllbar utveckling och det finns mojlighet for
studenter att medverka i arbetet for att uppné malen i strategin.

2.3 Forskning

Lunds universitets forskning utvecklar relevant vetenskaplig kunskap som okar forstaelsen av pro-
blem relaterade till hallbar utveckling, méjliga 16sningar som finns och vilka potentiellt oonskade ef-
fekter av 16sningarna som kan uppsté. Eftersom héllbarhetsrelaterade problem ér komplexa och 16s-
ningen pa ett problem ibland kan orsaka ett annat, utvecklar Lunds universitet dven forskning som
oOkar forstaelsen for sddana samband. En viktig komponent i universitetets forskning &r att med ut-
géngspunkt i vetenskapliga fakta och ett brett synsétt kritiskt granska samhaéllets problemidentifie-
ring och beslut pd héllbarhetsomradet. Universitetets forskning dr bade kritisk och 16sningsoriente-
rad och genererar kunskap som bidrar till nya perspektiv pa hallbar utveckling. Bade nyfikenhetsba-
serad och behovsmotiverad forskning utgoér grund och inspiration for tvarvetenskaplig och grins-
overskridande forskning som dr lyhord for samhillets kunskapsbehov om héllbar utveckling.

Malbilder for forskningen:

e Forskning av hogsta kvalitet skapar den grundlaggande kunskapen om och innovativa 19s-
ningar av héllbarhetsrelaterade problem.

e Universitetets forskare &r vl insatta i den egna forskningens relevans for héllbar utveckling
och hur den egna forskningen relaterar till andra forskningsomraden géllande hallbar utveckl-
ing.

e Former for tvarvetenskap och gransoverskridande forskning om hallbar utveckling &r vil ut-
vecklade, vilket bland annat innefattar dedikerade satsningar? som sammanfor forskning vid
olika fakulteter.

e Strategisk samverkan med ett brett spektrum av avndmare bidrar till att identifiera forsk-
ningsbehov for hallbar utveckling och till att ta fram kunskap som moéter dessa behov.

2.4  Samverkan

Lunds universitet har en stark samverkan kring frdgor om héllbar utveckling i syfte att identifiera
omréden i behov av forskning och utbildning. Denna samverkan bidrar till att forskningen anvénds
for att underbygga beslut och for kritisk analys av frdgor som beror hallbar utveckling. Detta gors
genom att medarbetarna deltar pé relevanta lokala, regionala, nationella och globala arenor och dér
for dialog med ett brett spektrum av samhilleliga aktorer’, tillgangliggér ny kunskap som kan under-
bygga beslut, samverkar kring framtagandet av 16sningar som skapar héllbar utveckling, och identifi-
erar nya forsknings- och utbildningsbehov.

Malbilder for samverkan:

e Lunds universitet tar fram kunskap som ér relevant for héllbar utveckling i samverkan med

3 T ex andra laroséten, myndigheter, néringslivet, civilsamhaillet, medborgare.
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sambhéllets aktorer, men bidrar ocksé med att kritiskt granska samhéllets arbete med hall-
bar utveckling.

e Forskare vid Lunds universitet har framtrddande medverkan pé hallbarhetsrelaterade lokala,
regionala, nationella och globala arenor med kunskapssammanstéllningar, framtagande av
forskningsagendor och som experter.

e Dynamiska och integrerande arenor for samverkan med myndigheter, néringsliv och civil-
samhdlle anvinds for att gemensamt bidra till en hallbar samhallsutveckling.

e Lunds universitet ger bidrag till akademisk kapacitetsutveckling i utvecklingslénder genom
partnerskap och student- och lararutbyten.

2.5 En hallbar verksamhet

Lunds universitets verksamhet strivar efter att stindigt forbattra sitt hallbarhetsarbete och visar
konkret att hallbar utveckling fungerar i praktiken. Arbets- och studiemiljon ar inkluderande, ut-
vecklande, stimulerande, siker och trygg. Den internationella miljo som praglar Lunds universitet
bidrar till att frimja, sprida och fordjupa positiv forstéelse av olika kulturer, livsdskddningar och re-
ferensramar for ménskligt agerande.

Malbilder for den egna verksamheten:

o Lunds universitet upprétthaller en god, siker, trygg och tillgdnglig arbetsmiljo i allaavseenden.

e Lunds universitet dr en resurseffektiv verksamhet, med minimerad klimat- och miljépaverkan.

e Verksamheten vid Lunds universitet bygger pa jamstélldhet, likabehandling och mangfald och
anvander sig av styrkan som detta innebdr.

e Lunds universitet verkar for integration av nyanldnda i Sverige och deras vig in i arbetslivet,
inklusive akademiker.

3. Genomforande och uppfoljning
Strategin for hallbar utveckling berdr och stéller krav pé alla delar av Lunds universitet. Fakulteter

och andra verksamheter inom universitetet utvecklar sina specifika strategier samt planerar och be-
driver sin verksamhet med utgangspunkt i strategin for héllbar utveckling. Fakulteter och motsva-
rande verksamheter uppréttar egna handlingsplaner som beskriver ansvarsfordelning, roller och re-
surser for att realisera malbilderna i strategin samt hur dessa planer ska foljas upp, utvirderas och, vid
behov, revideras. Da fokus, forutséttningarna och organisationen av arbetet med hallbar utveckling
skiljer sig at mellan universitetets olika verksamheter, avgor dessa hur arbetet med att uppné Lunds
universitets gemensamma vision och mal ska bedrivas och foljas upp. Overgripande aterrapportering
med tillhdrande utvérdering av hur strategin implementeras, sker &rligen inom ramen for &rsredo-
visningsprocesser pa fakultetsniva och for Lunds universitet som helhet.

e Chefer och ledningsgrupperingar pa alla nivder tar ansvar for att beakta frgor om hallbar
utveckling i besluts-, genomforande- och uppféljningsprocesser.
e Alla medarbetare tar ansvar for att i sitt arbete medverka till att strategins intentioner realiseras.





